Facteurs limitants l'accès à l'IVG médicamenteuse à domicile pratiquée par les médecins généralistes en pays cannois : étude qualitative sur 24 cas by Lefranc, Charlotte
Facteurs limitants l’acce`s a` l’IVG me´dicamenteuse a`
domicile pratique´e par les me´decins ge´ne´ralistes en pays
cannois : e´tude qualitative sur 24 cas
Charlotte Lefranc
To cite this version:
Charlotte Lefranc. Facteurs limitants l’acce`s a` l’IVG me´dicamenteuse a` domicile pratique´e par




Submitted on 12 Jan 2016
HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.
L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destine´e au de´poˆt et a` la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publie´s ou non,
e´manant des e´tablissements d’enseignement et de










 $;'<9:2/3/; 4;:2L $$(:!2L3)&/$ 3'4;'<:'!&53/$/2'
79 ;/8<)'7 92':3)&'$/4:-)4)9 2/:;':'47 @:$ 445/:K


































/>?'&'>;=8,'>>'@=> @Y'945>'3#9'ZXY\!5 	 $@5?)&')&'$/7'&'/$'






::'::'<9:      W/7$'7?




54:'9> ;'<9&'2 #/#2/5;.(8<' 6'






  W ?=/$4

























































KKK5459 /9' 55' &'5'/7'
























W ' 7 =858-/'apmWkob
W  7/'5 ./=@=-/'
)7)= 5'apnWkmb
W  >$ 5 ./=@=-/'=?.8;)&/<@''?= @6 ?858-/'apkWkmb
W  $<@'> /8;.F>/<@''?)&'$/7'@$5) /='aonWklb
W 5 @&' /858-/''55@5 /='aooWknb
6' ^
/ 7  .@6 ?858-/'apkWklb









86/7/<@' 7'>?.)>/858-/''?) 7/6 ?/87./=@=-/$ 5'aosWklb
W '&  ./=@=-/' >$@5 /='aplWkob
W  C/'= @?=/?/87aooWkob
W 	 @5 7 ?86/''?F?858-/' ?.858-/<@'>aomWknb
W ' 7^./5/;;' '=6 ?8^)7)=)858-/'apkWknb
6' 5/> #'?. ./=@=-/'5 >?/<@'T'$87>?=@$?=/$''?>?.)?/<@'
apkWkob
W ' 7^	= 7%8/> 7 ?86/''?F?858-/' ?.858-/<@'>aomWknb





)= 5& )&'$/7')- 5''?=8/?&'5  7?)aoqWknb
W ./5/;;' >F$./ ?=/'&Z&@5?'>aotWknb
W 8>';. WWWappWklb
W 7?8/7'  7$)=858-/'T &/8?.)= ;/'aorWkmb
 W 















W  ?=/$4 7 ?86/'_./=@=-/'
)7)= 5'aomWklb
W /$.'5 ./=@=-/' >$@5 /='aplWkob
W ?/'77' )&/ ?=/'apoWklb
W 





W 	'=7 7& 7 ?86/'^./=@=-/'=?.8;)&/<@'aomWklb
W /58@^ 7/'5 . =6 $858-/'5/7/<@'aosWknb
W /7$'7? );.=858-/'apm^knb






6'  =85' 7'>?.)>/858-/''?) 7/6 ?/87./=@=-/$ 5'aosWklb
W /$.'5 '@=8$./=@=-/'aotWkmb
W . =5'>^@-8 7'@6858-/'aplWklb
W /'=='  = >/?858-/''?F$858-/'aopWkmb
W /$85 >  7$)=858-/'T &/8?.)= ;/'aorWkmb




W ^ =$ 7'>?.)>/''?) 7/6 ?/87./=@=-/$ 5'aosWklb
6' 86/7/<@' )6 ?858-/'aorWklb
W =/$ )&'$/7'7?'=7'apnWklb
W ?);. 7' @?=/?/87aooWkob
W  '@=858-/'aotWklb
















W 66 7@'5 ./=@=-/'
)7)= 5'apnWkmb
6' ^	58='7$'  7$)=858-/'_
)7)?/<@'aorWkmb
W ' 7 ./=@=-/'7, 7?/5'apo^kmb
55' )=87/<@' .@6 ?858-/'apkWklb
W '=?= 7& )&'$/7'7?'=7'apnWklb
W /$.'5 7'>?.)>/858-/') 7/6 ?/87aosWklb
W /55^ ?=/$' )6 ?858-/''?= 7>,@>/87aorWklb
W  ?=/$4  &/858-/''?6 -'=/')&/$ 5'aonWkmb
6' 
@/5/  /8$./6/'^/858-/'85)$@5 /='aooWklb
W .=/>?/ 7 ./=@=-/';5 >?/<@'
W 	' 7^ =$  7$)=858-/'U &/8?.)= ;/'aorWkmb
W 	' 7^ @5 .)= ;'@?/<@'aos^kob










W ^' 7^/$.'5  7$)=858-/'U &/8?.)= ;/'aorWkmb
W 7?87/8 ./=@=-/'/-'>?/C'apmWkmb
W  $<@'> ./=@=-/'.8= $/<@''? =&/8C >$@5 /='aplWknb
W  $<@'> 7'>?.)>/858-/''?) 7/6 ?/87./=@=-/$ 5'aosWklb
W ./'==F '=6 ?8^)7)=)858-/'apk^knb
W ./'==F 
 >?=8^'7?)=858-/'apmWklb
W .=/>?/ 7 ;/&)6/858-/'T$8786/'&'5  7?)'?=)C'7?/87
aoqWklb
W 
/'=='^ =/'  5 &/'>7,'$?/'@>'>U 5 &/'>=8;/$ 5'>aopWknb
W /'==' )&/ ?=/'apoWklb
W  F687&  $?)=/858-/'^C/=858-/'aopWklb
6'  #=/7  '@=858-/'aotWklb
W ' 7^8@/> 7&8$=/7858-/'T/ #(?''? 5 &/'>)? #85/<@'>
apoWkob
W  >$ 5 /8>? ?/>?/<@'>'?7,8=6 ?/<@')&/$ 5'aoqWkob
W /'==' '@=858-/'aotWklb
W .=/>?8;.' ./=@=-/'=?.8;)&/<@''?= @6 ?858-/<@'apkWkmb
















6' ^)=87/<@' )&'$/7')- 5''?=8/?&'5  7?)aoqWknb
W  6/'7 F?858-/''?/>?858-/'aomWkmb
6' F5C/' 
)7)?/<@'aorWkob
W 8>) /8;.F>/<@''?)&'$/7'@$5) /='aonWklb
6' ^
./>5 /7' 66@7858-/'aorWknb




5 /7  $?)=/858-/'^/=858-/'aopWklb
W 	./'==F  $?)=/858-/'^/=858-/'^F-/(7'aopWklb
W 
		8&85;.' . =6 $858-/'	87& 6'7? 5'aosWknb
6' 
^/>  )&/ ?=/'apoWklb
6'. =58??' /8$./6/''?#/858-/'685)$@5 /='aooWklb
55' @$'  $?)=/858-/'_/=858-/'aopWklb
6' 
 @='7$' )6 ?858-/''?= 7>,@>/87aorWklb
6' 
 =/'^8+55' .F>/858-/'aooWkmb
6'  6'5   =&/858-/'aplWkmb
6'^ 7&=  7 ?86/''?F?858-/'; ?.858-/<@'>aomWknb
W 8@= & /8$./6/''?/858-/'685)$@5 /='aooWklb
W  ?=/$4 F?858-/''?/>?858-/'aomWkmb
6'.=/>?'55'  = >/?858-/''?6F$858-/'aopWkmb
55' )5/7'  5 &/'>7,'$?/'@>'>U 5 &/'>=8;/$ 5'>aopWknb
W .=/>?/ 7 .@6 ?858-/'apkWklb
W ' 7 ;/&)6/858-/'$8786/'&'5  7?)'?=)C'7?/87
aoqWklb












6' > #'55' )&'$/7'
)7)= 5'








6'  8@?. = /8;.F>/<@''?)&'$/7'@$5) /='

















W 	= 7%8/> )&'$/7'7?'=7'
W  ?=/$' )&'$/7'7?'=7';?/87
)=/ ?=/'
W  7/'5 =858-/'
6' 	^ 7@'55  )&'$/7'.F>/<@''?) & ;? ?/87







8@>6' , /?'> 5Z.877'@=&';=)>/&'= 5' 3@=F&' $'??' ?.(>''? 3' C8@>'7 ='6'=$/'W8?='
&/>;87/#/5/?)'?C8?='/6;5/$ ?/87& 7>5 &/>$/;5/7'&')&'$/7'
)7)= 5'>87?;8@=68/@7




'?'='6'=$/'&'6Z C8/= , /? 5';5 />/='? 5Z.877'@=&'&/=/-'=$'??'?.(>'W@6Z >-@/&)'
& 7>5 =) 5/> ?/87&'$';=83'?'??@6Z >, /?$87,/ 7$'W 5-=)@7'6;58/&@?'6;>$. =-)
?@ >>@='>?'=&/>;87/#5'T!5Z)$8@?'W'?'='6'=$/'&'6Z C8/=?= 7>6/>?87'E;)=/'7$''7




8@> 6' , /?'> 5' ;5 />/= '? 5Z.877'@= &' ; =?/$/;'= ! $' 3@=F &' ?.(>'W 8@> 6Z C'G , /?
; =? -'=C8>/&)'>;8@=$';=83'?W8>;=)$/'@>'>='$866 7& ?/87>'?C8?=' /-@/55 -'& 7>




 ;=)>'7$' @>'/7&'$' 3@=F6Z.878='W87 /6;5/$ ?/87T ?'> ='$.'=$.'>'7-)=87?858-/'T
?87; =$8@=>>87?@7'E'6;5'W=8@C'/$/5Z'E;='>>/87&'6 ='>;'$?@'@>'='$877 />> 7$'W

54:/'<92'5$;'<9 #9/$'
8@>6', /?'5';5 />/=&'; =?/$/;'=!$'3@=F&'?.(>'W'=$/&'6Z C8/=5 />>)5 $. 7$'&'
C8@> ='6;5 $'=!&'786#='@>'> =';=/>'>'?&'=7/(='6'7?;'7& 7?;5@>&'&'@E68/>T $'
,@?@7?= C /5?=(>'7=/$./>> 7?W'=$/;8@=C8?='$87,/ 7$'W8@=C8?='; >>/87&@6)?/'='?




 ;5<;': 2':7'9:544':8</I&' 25/45<&'79(:I54; $54;9/#<)! 2  9)<::/;'&' $' ;9 > /2I
78? 66'7?!5Z)<@/;'6)&/$ 5''?; = 6)&/$ 5'&@$'7?='.8>;/? 5/'=&' 77'>T!$'@E<@/
6Z87? /&);8@=5'='$=@?'6'7?T @E,'66'> F 7? $$';?)5Z'7?='?/'7T!5 >;)$/ 5/>?'&'5 
6)?.8&858-/'<@ 5/? ?/C'W

5$;'<9 /  I ;8@= C8?=' &/>;87/#/5/?) '? C8> ;=)$/'@E $87>'/5>6)?.8&858-/<@'>




$=) ?/87&@=)>' @ @; =$8@=>&'> ,'66'>T$' ,@?@7?= C /5 ,8=? /7?)='>> 7?W	)5/$/? ?/87>
;8@=5'&)C'58;;'6'7?&@>'=C/$'&'-F7)$858-/'8#>?)?=/<@'! 77'>W

5$;'<9  <9/$';;' T 3Z /  &8=) ?= C /55'= '7 ?  $86; -7/'T 3Z ??'7& /> ?8@38@=>
 C'$/6; ?/'7$'5'>38@=>8A?@C'7 />& 7>5'>'=C/$'W'=$/;8@=?87 /&'T?'>$87>'/5>T?87
>8@?/'7;8@=5Z8=- 7/> ?/87&'>=)@7/87>'7C@'&'5 $=) ?/87&@=)>' @W =)@>>/?'&'?87
=)>' @
= >>8/> )?)@7C= /'E'6;5';8@=68/W

5$;'<959/44'T6'=$/;8@=?87/6;5/$ ?/87& 7>5 > 7?)&'>,'66'>W'=$/&'




5$;'<9 +;/;/ LT6'=$/;8@=? -'7?/55'>>'T?87;=8,'>>/877 5/>6''??'><@ 5/?)>
.@6 /7'> C'$5'>; ?/'7?'>T?@, /?5Z@7 7/6/?)? 7? @;=(>&'>; ?/'7?'><@Z @;=(>&'?87
)<@/;'W

 ;. 2/' T6'=$/ &Z C8/= ;=/> >@= ?87 ?'6;> ;8@= $87? $?'= ?8@?'> 5'> ; ?/'7?'>T
6'=$/;8@= $'??' -=) #5'6 ?/7)'8A78@> C87> @? 7? ?= C /55)<@'&/>$@?)'?;8@= ?'>
;=)$/'@E$87>'/5>$87$'=7 7?5'>='5 ?/87>&'?= C /5!5Z.9;/? 5W
 ;.'9/4'I 9@:'T;8@=5'@= /&'58=>&'5 $=) ?/87&@=)>' @'?;8@=
5 ?= 7>6/>>/87&'>/7,8=6 ?/87>!5'@=)<@/;'W

5$;'<9 .9/:;/ 4 T C8@> 6Z C'G )?) &Z@7' -= 7&'  /&' ;8@= 5' ='$=@?'6'7? &'>
,'66'>&'6 7&'@>'>&Z




5$;'<9: ;)7. 4/' 
I )2/4' I  4/4  
 6'=$/ ;8@= C8?='
/6;5/$ ?/87& 7>5'=)>' @'?&'6Z C8/= /&)!='$=@?'=&'>; ?/'7?'>W 
 
;5<:2':3)&'$/4:8</3L54;, /;7 9; -'92'<9'?7)9/'4$'J

6'>6 0?='>&'>? -'$.'G5';= ?/$/'7'?'7V6'=$/;8@=?8@?'>5'>$877 />> 7$'>
<@'C8@>6Z C'G ;;8=?)'>W'> >? -'> ,@='7? 5'>;5@>'7=/$./>> 7?>;8@=68/V9 9/-/;;'
I 9  44/$1  9 )9 2& I 9 /&/'9 I 9 2 /4
K

@E 6)&'$/7> &'> >'=C/$'> &' -@4)$525-/'I 7)&/ ;9/'I <9-'4$': '; $ 9&/525-/' &<  &'
 44':W

@E6)&'$/7> &' 5L.67/; 2 &' /3/'AT '? 78? 66'7?  @9  #/  T ;8@= > 
=/-@'@='??8@?$'<@Z'55'6Z  ;;=/>W

@E 6)&'$/7> &'> <9-'4$': &' 2L.67/; 2 ; 5$.I 5' ; >> -' & 7> C8?=' >'=C/$'   )?)
'E?=*6'6'7?,8=6 ?'@=T3'>'= /?8@38@=> &6/= ?/C'&'C 7?C8><@ 5/?)>;=8,'>>/877'55'>'?
.@6 /7'>TC8?='$ 56''?>'5,$87?=85& 7>5Z@=-'7$'W
 
@E6)&'$/7><@'3'='6;5 $''?<@'3Z /='6;5 $)>V C'$?8@?'6 ='$877 />> 7$';8@=5 
$87,/ 7$'<@'C8@>6Z C'G?8@38@=> $$8=&)''?;8@=5'>$87>'/5>3@&/$/'@E<@'C8@>6Z C'G
;=8&/-@)>V 9 I 9 I 9 I 9 I 9 I 9
I9I9I9I9I9I9'?





'&)&/$ $'$'??'?.(>'!6'>; ='7?>'?687,=(='W'=$/;8@=?8@?C8?=' 68@=W

 3 4T ?87$8@= -''?? ?)7 $/?)T?87-8B?;8@= 5'?= C /5#/'7, /?>87?@768&(5';8@=
68/W /7?'7 7?T/5'>??'6;><@''=C/'=?'5/#(='T;8@=;=8,/?'=;5'/7'6'7?&'? ='?= /?'W
'=$/&Z C8/=)?) @E;'?/?>>8/7>;8@=68/<@ 7&3'6'=),@-/ />$.'G?8/;8@==)&/-'=6 
?.(>'W 6 />87&'?F=T'>?;8@=68/T@7;'?/?$8/7&'; = &/>8A/5, /?#87C/C='T?@ >>@
5Z'6#'55/=  C'$ 5'>  77)'> '? 5  ='7&=' ?8@38@=>  $$@'/55 7?'W'=$/ ;8@= ?87 'E'6;5' &'
>? #/5/?)!?8@>;8/7?>&'C@''?;8@=?'>'7$8@= -'6'7?>!5 =)& $?/87&'$'??'?.(>'W

 7 T 5'>C $ 7$'>! =>'/55'T# /-7 &'>& 7> 5'>$ 5 7<@'>T = 7&877)'>& 7> 5'>6 >>/,>
&' 5   /7?' @6'T &' =>'/55'C'F='T &' 5Z?8/5' ='>?'=87? &' >@;'=#'> >8@C'7/=> &'6 
3'@7'>>'W C/' @= )?);5'/7'&'='#87&/>>'6'7?> C'$?8@38@=>&'78@C' @E;=83'?>T&'
78@C'55'>'7C/'>W'=$/&Z C8/=?8@38@=>;=/>5'?'6;>&'6Z)$8@?'='?&'6'>8@?'7/=<@ 7&
3Z'7  C /> #'>8/7W '=$/ &' 6Z C8/= '7$8@= -) & 7> 5Z)$=/?@=' &' $'??' ?.(>'T ;8@= 5 
='5'$?@=''?5'>6@5?/;5'>$8=='$?/87>W 

687 ,=(='T/$52 :T 3'7';8@== /> /6 -/7'=6'/55'@= -= 7& ,=(='T ?8@38@=>;=*? ! ='7&='
>'=C/$'T &Z@7' /6; ?/'7$' /7$=8F #5' <@ 7& 3' ?Z ;;'5 /> ! 5Z /&' $ = 687 8=&/ 7'
,87$?/877 /?;5@>W'=$/&Z C8/=?8@38@=>)?)>/;=)>'7?T&(>687 ==/C)'! /7??/'77''?
?8@? @587-&'6'>)?@&'>W= C8;8@=?8@?5'?= C /5& 7>C8?='6 />87! 5'7$'T'55''>?
&)>8=6 />6 -7/,/<@'W

./2/77'T C8/5!&)3!lk 7><@' ?@'>'7?=)& 7> 5  , 6/55''? $Z'>? ?8@38@=>@7
;5 />/=&'; =? -'=&'>686'7?> C'$?8/W'=$/;8@=? -'7?/55'>>''??87$ 56'W8@>C8@>
$86;5)?'G#/'7 C'$6 6 7W

33 4<'22'T/5 @= , 55@@7$'=? /7 77/C'=> /=';8@=<@'?@$. 7-'>&Z C/>>@=687
,=(='R  /'7C'7@'& 7> 5  , 6/55' 7@'R Z'>;(=' <@'78@>  @=87> 5Z8$$ >/87 &' >' C8/=





6 6 == /7'T2/: #';.T?@ >>@?= 7>6'??='?'>C 5'@=>!?'>7'C'@E'?7/($'>
'? ! ?8@> ?'> ;'?/?> '7, 7?>W @ 7Z > 3 6 /> 8@#5/) @7 >'@5  77/C'=> /='W @  > , /? &'
'77'>> =& @7 C)=/? #5' $."?' @ '? 5' #87.'@= &' ?8@> 5'> ;'?/?> '? -= 7&> <@/ F 87?
>)38@=7)W'=$/;8@=5'>C $ 7$'>!'/>'F'?;8@=?8@?5'='>?'W

@E-= 7&>; ='7?>I<-<';;'';5#'9;K .@'T#= C8;8@=$'> 587-@'> 77)'>
&'?= C /5T?@ >>@*?=' ;;=)$/)'&'?'>$5/'7?>'??@5'@=='7& />#/'7T7';='7 7?? ='?= /?'
<@Z!rk 7>; >>)>W ;/?@6','= >?8@38@=>#/'7=/=' C'$?'>./>?8/='>&Z C 7?T?8@?'>$'>
 7'$&8?'>&'? C/'<@'?@= $87?'>>/#/'7W

@E-= 7&>; ='7?>I;/'44';;''; 3/22'K'7Z /; >'@5 $. 7$'&'C8@>
$877 0?='6 />C8@> C'G=)@>>/!@7/=@7', 6/55'&'t'7, 7?>T<@/>Z'>?#/'7 -= 7&/' C'$
5'> 77)'>W'>,*?'>&', 6/55'7Z'7>87?<@';5@>38F'@>'>W?/'77'??'T3'> /><@'?@ @= />
)?),/(='&Z C8/=@7';'?/?',/55'6)&'$/7W

 6'> 54$2': '; ; 4;': T ?/'77' e  =/'^.)=(>'T /$.'5T  =/7'??' e
'7)T5/> #'?.e' 7T =$e/$.'5/7'T&/?.e8-'=T =/'^.)=(>'e	= 7%8/>W'=$/
&'?=8@C'=T$. <@' 77)'T5Z8$$ >/87&'=)@7/=78?='-= 7&', 6/55'W

6'>$5<:/4:';$5<:/4':'; 2'<9:$5405/4;:V'7/>e =/'^5 /='T' 7e
	=)&)=/<@'T/7$'7?e =/'^8T	= 7$4TF=/ 6T 7/'5T/'=='e.=/>?/7'T)5(7'e
@FT

'7'C/(C'e' 7^5 @&'T ?.'=/7'e=/$T' 7^5 @&'e @5'T	=)&)=/$e)5(7'T =/'^
.=/>?/7'T ' 7^ =$ e . 7? 5T =?/ 5 e 
)= 5&/7'T 	=)&)=/$T )$/5' e =@78T )# >?/'7T






.9/:;/ 4'I' 4N 9/''?6'>$8@>/7>94 <&S25;/2&'I2/>/'9I ;./'<W
2 /4';.9/:;/4'I6'=$/;8@=5'>C $ 7$'>'78=>'T!@9/2'?'92'K
5+22'T3Z /#' @$8@;&';5 />/=!C'7/=?'C8/=!7?/#'>T6*6'>/3'7'5', />







<@'C8@> C'G6 =<@)6 C/'8@<@'C8@>5 6 =<@'G'7$8='U^b

  6'>  6/'> &Z'7, 7$'V '27./4' I  +22' I 259/ 44' I
3/2/'I':2/'K?8@>5'>#87>>8@C'7/=>'7C8?='$86; -7/'T @EC $ 7$'>
<@' 78@>  C87> ; >>)'> '7>'6#5'W 	)5/$/? ?/87> ! ?8@?'> ? 7? ;8@= C8?=' =)@>>/?'
;=8,'>>/877'55'<@';'=>877'55'W

 @E  77)'> 
'8,,=8F  /7? /5 /='V '44/,'9 I )# :;/'4  S
)2/4' I 3'2/4' I 44 #'22' I 53 /4 I
 3/'4	I<'4;/4 I5. 44W?8@?'> 5'>$877'=/'><@Z87 ;@
; =? -'='7>'6#5'T!$'>,8@>=/='>'7$5 >>'W
)5/7'e '#T  @ 5F$)' 3' 7Z @= /> 3 6 />6/>) >@= @7 )C'7?@'5 = ;;=8$.'6'7?T C8@> *?'>
6 /7?'7 7?6 =/)>T6'>,)5/$/? ?/87>W

 @E 77)'>>?);. 78/>'>W
Z #8=&!.53 :T; =$'<@'6 C/'! /7??/'77'$',@?>@=?8@?5 C/' C'$
?8/W Z @= / ?8@38@=> )78=6)6'7? &Z ,,'$?/87 ;8@= ?8/T 3' ?' >8@. /?' &Z*?=' .'@='@EW  ? 
, 6/55'W  ;.'9/4'T 3' 7' ;8@C /> =*C'=6'/55'@=' #'55'^6(='R @'5> #87>686'7?> '7 ? 
$86; -7/'T3Z @= />; >>)&'>.'@='>!&/>$@?'= C'$?8/>/867'C'7 /?; >6'$.'=$.'=W
'94 9&T3Z /?8@38@=>)?) &6/= ?/C'&'5Z'>;=/?&', 6/55'<@'?@ >>@$=)'=T5 ; >>/87;8@=
?87?= C /5'? ?87'>;=/?! 5  ,*?'6 5-=)?'> 38@=7)'>#/'7$. =-)'>W8@>*?'>@7', 6/55'
/7$=8F #5'T<@'55'38/'&'C/C='R2)3'4;I 952/4'I <&TC8@> C'G?8@?'687 6/?/)5'>
8@$.W
2)3'4$'T?@, />; =?/'&'>;='6/(='>;'=>877'><@'3Z /='7$87?=)'>'7 ==/C 7?
!??/'77'T6'=$/;8@=?87 $$@'/5'?? -'7?/55'>>'W87./>?8/=' C'$''-5'>??=(>#'55'W
4@ I9/-/;;'I;)7. 4/'T)$/2'I 9/546'>
$8;/7'>&';=868T3';'7>'>8@C'7?!C8@>'?C8@>6'6 7<@'GW
59 2/'  S /'99' T 3' C8@> >8@. /?' @7' #877' /7>? 55 ?/87 ! F87 '?
#' @$8@;&'#87.'@=W'=$/&'6Z C8/=/7C/?)!C8?='6 =/ -'W
 9/54I;)7. 4'I9/$'V<@ 7&3Z)? />'7mC8@>)?/'G5'>
-= 7&>T5'>68&(5'>T6'=$/;8@=?8@>$'>#87>686'7?>'7C8?='$86; -7/'W
52/4' T ! 78?=' ='7$87?='  @ =/? mkkoT '? ! ?8@?'> $'> >'6 /7'> &' C $ 7$'>
; >>)'>'7? $86; -7/'W
&9/'4I'40 3/4I)3/ 2.533'I +2I 5'>$8; /7>&'
5 , $W =$8@T3'7Z @= /3 6 />@?/5/>)5 ;5 7$.'!C8/5'- -7)'!?87 77/CR
.25)T/5>)? /'7?#/'758/75'>>8@C'7/=>&@&)#@?&'78>)?@&'>!??/'77'T?@
6Z >=';587-)& 7>$'?@7/C'=>'7&)# =<@ 7?!/$'W
@E  @?='> $8; /7> &' 5  , $@5?) &' 6)&'$/7' &' ? ?/'77'WWW'? ! ?8@> $'@E <@' 3Z /




 @E 77)'>7/%8/>'>T&)3!p 7>& 7>$'??'C/55''?<@'&'='7$87?='>WWW'=$/!$'@E
<@/6Z87?;8@>>)!)$=/='6 ?.(>';'7& 7?@7 7'?<@/6Z87?'7>@/?'>@;;8=?);'7& 7?
5Z 77)'<@Z/56Z , 55@;8@=5 =)&/-'=W'=$/;8@=C8?='; ?/'7$''?C8?='>8@?/'7W

@E6)&'$/7>
 @, I44'N <9'I 3/22'I;)7. 4'I</22 <3'T
6 ;'?/?')<@/;'$ 778/>'T$',@?@7;5 />/=&'; =? -'=$'>&)#@?>&Z/7?'=7 ? C'$C8@>W 
;='6/(=' &' 5Z)<@/;' ! ; =5'= ?.(>'T 5  &'=7/(=' ! 5  >8@?'7/=T $866' ?@ 6' 5Z > , /?
='6 =<@'= 6/55'R	)5/$/? ?/87>;8@=C8> ?.(>'>TC8?='6 =/ -' 5. 44''??';.I
C8>n#' @E'7, 7?> 4&9/4''?
@/55 @6'W
 @, T3Z /?8@38@=>)?)?=(> &6/= ?/C'&'?87; =$8@=>W@'>#=/55 7?'T-)7)='@>'T
;5'/7' &' ='>>8@=$'>W =(> .'@='@>' <@' ?@  /'> ='7$87?=) <#'9;K ? #87 C8F -' '7
7&87)>/'W
 952/4'T?8@38@=>68?/C)';8@=&'>>;8=?/,>V>4/T= 7&877)'>T6 /7?'7 7?4/?'U'?
;8@=&'#' @EC8F -'>T;=8,/?'#/'7&'$'>m68/>'7
@ &'58@;'W@;'@E$86;?'=>@=68/W
 92(4' T  <@'5 #' @ ; =$8@=>T ?@  @= > '7$. /7) ?'>  77)'> &Z)?@&'> '? ?87
 >>/>? 7 ? &Z@7' ?= /?'W  /7?'7 7? <@' ?@ ='C/'7> ! /$' $Z'>? 68/ <@/ ; =>W  /> 3' 7'
6Z/7<@/(?'; >T87 @= #/'7&'>8$$ >/87>;8@=>'C8/=W
)9'4-(9' T 6  )='7T ! $'??' ='7$87?=' ! 5  @; '7 
D & W Z'7  @= /> ; >>) &@
?'6;>>@=?87# ?' @R?8@>5'>#87>686'7?>; >>)>'?!C'7/=W
 9/ 4-'2  T &' 5  , 6/55' &'> /='>T 3' C'@E 5  385/' #587&' <@/ 7' ?/'7? ; > '7
;5 $'W@'55';*$.'?@ C />T?@78@> >, /?; >>'=@7>@;'=)?)!?8@>$'??' 77)'5!W
;)7. 4/'T?8@38@=>&'#877'.@6'@=5 ?';.T7'$. 7-'; >W'=$/;8@=?87 /&'T
78? 66'7?;8@=5Z@> -'&'8?'=8W
'40 3/4T687;='6/'=$8^/7?'=7'T3Z &6/= />?87$ 56'T? >)=)7/?)T? $ ; $/?)
!'7$. /7'=5'>- =&'> @E@=-'7$'>! 77'>'?$'55'>!7?=''@E/C'>'7;5@>&'78?='
>? -'W'=$/&'6Z C8/= /&)T>8@?'7@'<@ 7&3'&8@? />&'68/W
/$52 :T<@'5;.)786(7'Top38@=>;8@=)$=/='@7'?.(>'T@7?'6;> @<@'5877'
>Z ??'7& /?; > @6 = ?.87&''D8=4T ?@'>;5'/7&'='>>8@=$'>'? >@=?8@?#/'7&=95'W
'=$/T&Z C8/=)?)@7&'>;='6/'=>!&/='787 @$. 7? -' ,,'$?/,&'	5 66W
<2/'4I<&5>/$I9)-59@NI' 4N 9/'I/$1 +2
I9/$'I5+22'I 952/4'T<@'55'#877')<@/;'$'?)?)
5!!/6/'GT6'=$/&Z C8/=>@;;8=?)6'>$87?= /7?'>&'- =&'>'?&'C $ 7$'>T'?&'6Z C8/=
, /?=/='!$. $@7'&'78>; @>'>W
 >/'9T6'=$/;8@=$'#'5)?)mklk'7? $86; -7/'W@> />T5 . /7'7Z'>?; >?=(>
58/7&'5Z 68@=T; =&877'=$Z'>? @>>/;8@C8/=>'>'7?/=;5@>5/#='W
@9/2T6'=C'/55'@E>8@C'7/=>&'5 @;mkll'7
=($'T&'78>!/55'T/ ==/?GT
 =/>T/$'T5'=687?T8@58@>'T/E 5'> /7>W '7' ?' ='6'=$/'; >;8@= 5 &8@$.' ,=8/&'
;'7& 7?5 78DW />$'5 6Z ; =6/>&'='>?'=!/$''?&'&)$8@C=/=$'??'#'55'C/55'W'
,@?@7&'6'>6'/55'@=>)?)>W
 <2/4' S/'99' 6'=$/;8@=C8?='$87C/C/ 5/?)'? C8?='$9?)#87C/C 7?T
C8@> /6'G=)- 5'=C8> 6/>'?$Z'>??8@38@=>@7;5 />/=&'C8@>C8/=W
<&9'@ S 2# 4  3' >@/> ?=(> .'@='@>' &Z C8/= )?) ;=)>'7?' 5' 38@= &' C8?='




57./' T 3' 7' ;8@== / 3 6 />  >>'G ?' ='6'=$/'= ;8@= ?  -'7?/55'>>'  ;=(>
5Z/;;8>78DmklmT5'>;'?/?>5F877 />'7? $86; -7/'6Z87?='&877)5'-8B?!5 ,*?''?
5'>8@=/='T 3Z'>;(='<@Z87 @=  5Z8$$ >/87&'>'='; =5'=W '7Z / 3 6 />)?)>/#/'7&)-@/>)'
<@'; =?8/'?5Z)<@/;'&'>F487 >>'>a3 4&/4'I)2(4'I44'I<2/'I <9'I.9/:;57.'I
 <9'4;I 9;/4bW
'40 3/4T?@'>$86;5(?'6'7?&)3 7?)T$866'?@6', /> />=/=' C'$?8786#='55'
=8>'T$87?/7@'!;=8,/?'=&'5 C/'!,87& @38@=5'38@=T?@5', />>/#/'7W
 >/& T 3Z / #' @$8@;  /6) 78> 587-@'> &/>$@>>/87>T ?87 .877*?'?) '? ? 
?'7&='>>'W
7.)2/' T 5  >78DT 5  $@;T 5' $."?' @ '7 =?/7/<@'T 5'> >8/=)'> ; =/>/'77'>T @7'
 6/?/) '>? 7)'W @/> 5' C8F -' ! /# @T ?8@?'> &'@E ! 78@> 5 6'7?'= >@= 5'> 6'$> <@Z87
='7$87?= /?W ? <@'5<@'> >'6 /7'> ;5@> ? =& 9/$ &)# =<@  & 7> ?  C/'W 8?='6 =/ -' ,@?
>@;'=#'W'C8@>>8@. /?'#' @$8@;&'#87.'@=W
259'4$' T 5  @; 78@>   ;'=6/> &' >' ='7$87?='= '? ?@ , />6 /7?'7 7? ; =?/' &'
$'@E<@'3'C8/>'7&'.8=>&'>>8/=)'>T6'=$/&';='7&='&'>78@C'55'>=)-@5/(='6'7?W
3 4&/4'N';54 ;/'4 @&); =?@7;'@>@>;/$/'@ETC8@> C'G ;;=/>!
6'$877 0?='@7;'@;5@>W'C8@> ;;=)$/'#' @$8@;W
9)&)9/$T@77/%8/>!?)'?@7'?);. 78/>'!/$'To 77)'>!'7?'7&='; =5'=&'
?8/> 7>;8@C8/=6'??='&'C/> -'>@=?87786T$87?'7?'&Z C8/='7,/7, /?? $877 />> 7$'R

@E4/?'@=>
57./'T6 8>8T$866'7??Z'E;=/6'=?8@?'687 6/?/)T5'>68?>7'>87?; > >>'G
,8=?>R 87 &F7 6/>6'T ?  38/' &' C/C='T ?'> '7C/'> &' C8F -'T &' &)$8@C=/= &' 78@C'55'>
>'7> ?/87>T?8@?T?8@?5'?'6;>T?'$ = $?)=/>'7?$87?= >?'7? C'$?'>38@=>&Z/7?=8>;'$?/87!
=),5)$./=>@=5'687&'W'?Z &8='W'=$/&'6Z C8/='7$8@= -);'7& 7?6 ?.(>'W
@2> /4  '7Z @= />; > /6 -/7)<@'78?=' ='7$87?='&)#8@$.'= /? >@=@7' ?'55'
 6/?/)W =8,'>>/877'55'6'7?#=/55 7?T ?@'>@7 6/ >/7$(=''?  @>>/ @7 >@;'=; ; T 3Z'>;(='
<@' 3Z ;;8=?'= /  @? 7? !6'> '7, 7?> <@' ?@ 5' , /> !  6/55'W =(> #877'> C $ 7$'> '7

=($'T!<@ 7&5'>;=8$. /7'>S
2'?/:	5'ET?8@38@=>5'68?;8@==/='W?8@>$'>; =/>/'7>8AT @6 ?/7T C'$5 
-@'@5'&'#8/>T87>'= $87? /?&'>#=/#'>&'78>>8/=)'>W78>>@;'=>C $ 7$'> @=)>/5T @
 ;'=?T'? @E;=8$. /7'>W
 <2/4'I$Z'>?<@/$'??'#587&'<@/$877 0??8@>78>;8?>'?78>'EW l(='/6;='>>/87
; >>)'T?@6Z >'7?= /7)!/; 3@><@Z @#8@?&'5 7@/?;8@=,*?'=?87&'=7/'=38@= @=)>/5W
'='?8@=! =/>T87 ; =? -)5'> 6/>V5'ET8;./'T=/$T;.)5/''?78@>C8/5!@7'#'55'
;'?/?'# 7&'R
'4 <&T?@6Z >, /?; >>'=&'>686'7?>-)7/ @ET3Z /$866'7$)! /6'=5 &85$'C/? 
7/%8/>' C'$?8/W7$8='6'=$/;8@=5'$87>'/5&'/# @W
2)3'4; I /2: I  9$ I &5< 9& I /4$'4;
I 9/ 44'';'4 <&T6'>$.8@$.8@>&'$8^;/58?'>/=	= 7$'TC8@>
 C'G @7' C/' &' &/7-@'T C8@> 6' , /?'> =*C'=  C'$ ?8@> C8> C8F -'>T C8> >8/=)'> 8A 5'




</22 <3'T 58=>?8/R@'55'./>?8/='&';@/>5Z)?)mklmT?@6Z @= >#/'7, /?$8@=/=WWW
'? <@ 7& 3' &)$/& /> &Z ==*?'=T /5 , 55 /? ?8@38@=> <@' ?@ =)@>>/>>'> ! ='5 7$'=6  $8@=>'W 5
='>?'=  &' ?8@? %  <@'5<@'> 7@/?> 6)68= #5'>WWW ' ?' >8@. /?' &Z*?=' .'@='@E !  5/ 8@
 /55'@=>W'@?^*?='<@Z@738@=78@>78@>$=8/>'=87>>@=@7>;8?'77&87)>/'W
)954/8<' T <@ 7& 3Z @= / ?87 "-'T 3' C8@&= / *?='  @>>/ ='>;5'7&/>> 7?' '?
&F7 6/<@'<@'?8/)=8W'=$/&Z C8/=$=))5'-=8@;'[=',T87C , /='&@4/?''7?=',/55'>\
'?8=- 7/>'=$'>6 -/<@'><@/6Z87?;'=6/>&'='7$87?='=$'>-'7>,8=6/& #5'>V 9/4'
T 9 .I 5'>;Z?/?'>4/?'@>'>#=','@>'>TC8@>*?'> @?8;5'>,/55'>U 44
I @9/2 I /$52 : I ;''>' I 5'> >F6; ?./> 7?> &'>
#=','@>'>U)9'4-(9'S/4$'4;I6'=$/;8@=C8?=' $$@'/5$. 5'@='@EW87?'7?'
&'C8@> C8/=?8@>='7$87?=)W@/&/??.(>'?'=6/7)'T&/?=';=/>'&@4/?'; =$.'G78@>W
'9-' T 5  #8/?' 3 @7' '7 /$/5'T <@'5 )<@/; -'R '=$/ ;8@= 5'> #87> 686'7?>
; >>)>'7? $86; -7/'T5Z.9?'5&'5@E'!F87'?5'! /7?^=8;'GW
)-/:T94 <&6'=$/&'6Z C8/=>'$8@=@T);@/>)'; =5'&)$ 5 -'.8= /='
'?5'[>@=^?8/5 -'\6 5-=)C8>#87>$87>'/5>W?6'=$/;8@=5Z 7/6 ?/87!$ = W

6'> @?='> 6/>
</22 <3' T &Z@7  $85F?'> &' >8/=)'> ?@ '> &'C'7@ @7  6/ 
@/-@/T 6'=$/ ;8@= ?'>
? 5'7?> &' 3 ;8@= 6'> nk  7>T ;8@= ?  -'7?/55'>>'W '> .'@='> ! &/>$@?'= [='5 ?/87>
.@6 /7'>\W@ >#' @$8@;&'<@ 5/?)>T7Z'7&8@?'3 6 />T?@;'@E$86;?'=>@=68/W
25&/' 687 58T <@' &' ='#87&/>>'6'7?> & 7> ?  C/' $'> &'=7/'=> ?'6;>W
Z/6;8=? 7?;8@=68/'>?<@'?@>8/>.'@='@>'W@ >#/'7, /?&'='C'7/=& 7>5 =)-/87T3'
>@/>?=(>.'@='@>'&Z C8/=, /?? $877 />> 7$'W'?'$86;?'; =6/6'> 6/>W
 <2/4'T87>Z'>?, /?'5 6*6'=),5'E/87<@ 7&87>Z'>?='7$87?=)['55'  @>>/&'>
$8;/7'>78=6 5'>SR\W'$8@= 7?'>?C/?'; >>)'?3'?Z ;;=)$/'#' @$8@;W
<2/'4I87;8@== ='6'=$/'=
@/55 @6'&'78@> C8/=;=)>'7?)R@'&'#877'>
>8/=)'>'7? $86; -7/''?87>'>8@C/'7&= &@!@=87T&'>'>$87>)<@'7$' @>>/R
2/>/'9I</22 <3'T 5'>&'@E/7>); = #5'>T 5'>&'@E#8@?'7?= /7T?8@38@=> 5'
68?;8@=, /='=/='W
2/>/'9 T 6'=$/ &' 6Z C8/=  $$86; -7) ;8@= 687 l'= /7C'>?/>>'6'7?T &Z C8/= )?)
;=)>'7? C'$ 9/4';8@=6'>nk 7>W
. 92'@T @&); =?% 7Z)? /?; >- -7)T5 , @?'!'7W7',8/><@'3Z /6/'@E
, /?? $877 />> 7$'T3'?Z /?8@?&'>@/?' ;;=)$/)W8@= -';8@=5 ,/7&'?'>)?@&'>W
<-<':T<@ ?=' 77)'>!>'$=8/>'='7>8/=)'> 7>3 6 />C= /6'7?
>'; =5'=WZ)? /??=(> -=) #5'&', /=';5@> 6;5'$877 />> 7$'$'>&'=7/'=>68/>'?6'=$/
;8@=$'>;'?/?>686'7?>[		\'7? $86; -7/'W87?/7@'?'>'E;58/?>>;8=?/,>T?@
6Z); ?'>C= /6'7?W?;='7&>@7;'@;5@>>8/7&'?8/T5'>3'@E&'&)>>87?6 @C />;8@=5 
> 7?)W
 9/'T?=8;."?'&Z ??'==/=!/'7?/ 7';8@=?'='38/7&=''?&)$8@C=/= 8>T 6#8&-'
'? 7-484W
3 4& <@'55'#877'.@6'@=T$Z'>??8@38@=>@7;5 />/=&'?'C8/=W
5 , 6/55'<@/>Z'>?#/'7 -= 7&/'&';@/>C8?='&); =?&'?F=W' 4S53/4/8<'
I/ 44'@S2/>/ I25&/'S4;.54@K'=$/;8@=C8?=' $$@'/5/5F
 6 /7?'7 7?p 7>WZ /'@#' @$8@;&';5 />/=!C8@>='?=8@C'= ;=(>?8@?'>$'> 77)'>W
X]

33 4<'22'I87>'C8/?68/7>6 />3Z /?8@38@=>#' @$8@; ;;=)$/)? $86; -7/'W
 :;/'4 T6'=$/ &'6Z C8/= ='$@'/55/  ;=(> $. <@' ; >> -' !  =>'/55'T '? &'
6Z C8/=, /?; >>)&Z -=) #5'>686'7?><@ 7&3'7Z'7;8@C />;5@>&'6'>?= C @EW
9/1 I/$;59/ T!<@ 7&5 ;=8$. /7'>8/=)' @
 =&'7S
<&9'@ T 6'=$/ &'6Z $$@'/55/= ! $. <@' - =&' !  -7'>W'=$/ ;8@= ?  #877'
.@6'@=W
)# :;/'4T?8@38@=>68?/C)3@><@Z!5 &'=7/(='.'@=''?6 /7?'7 7? 68@='@E'?
;5@>$ 56'T3'>@/>?=(>.'@='@>';8@=?8/W7>'$=8/>'= #/'7?9?'7. 15 7&'W
/$52 :I 5 $'=/>'>@=5'-"?' @
='$T3'7';8@C />; >'>;)='=@7'6'/55'@=',/7
&'>)38@=W8/!?@??- =?T68/!?F=T ?@ >)- /55)6'>&'=7/(='> >8/=)'>! =)&/-'=$'??'













































Z ;;=8$.'#/8-= ;./<@'V> C 5/&/?)6)?.8&858-/<@'T>'>;8?'7?/ 5/?)>W
 7/'5W


















 lb@7/C' @7 ?/87 5WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWmq
 mb@7/C' @=)-/87 5WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWmr
W'>68& 5/?)>&'5Z
6)&/$ 6'7?'@>''7C/55'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWmt
 lb ;. =6 $858-/''?5'>;=8?8$85'>&Z@?/5/> ?/87&'>6)&/$ 6'7?>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWmt
   b 6/,);=/>?87'/,)-F7'f 7$/'77'6'7? ;;'5)'osqWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWmt
  #b'6/>8;=8>?85
F6/>8fTF?8?'$fWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWmt
 mb'>$=/?(='>&'$.8/E&'5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnk
   b'>$=/?(='>&'$.8/E'7?='5 6)?.8&'6)&/$ 5''?$./=@=-/$ 5'WWWWWWWWWWWWWWWWnk
  #b'>$=/?(='>&Z/7$5@>/87!5Z
6)&/$ 6'7?'@>'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnl
 nb'>&/,,/$@5?)> @&/ -78>?/$;=)$8$'&'>-=8>>'>>'>78=6 5'>'?; ?.858-/<@'>WWnm
 ob'>',,'?>>'$87& /='>'?$86;5/$ ?/87>&'5Z C8=?'6'7?6)&/$ 6'7?'@EWWWWWWWWWWWWnm
 pb'$87?=95'&'5Z',,/$ $/?)&'5Z C8=?'6'7?6)&/$ 6'7?'@EWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnm
 qb $87?= $';?/87WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnn
 rb'> $?'@=>&@=)>' @C/55'].9;/? 5WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnn




  b87>@5? ?/87kV5 ; ?/'7?''7C/> -'@7'
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnp
  #b87>@5? ?/87lV5 $87,/=6 ?/87&'&'6 7&'&Z
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnp
  $b87>@5? ?/87mV5 ;=/>'&'/,)-F7'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnp
  &b87>@5? ?/87nV5 ;=/>'&'6/>8;=8>?85WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWnq

















W'>=)>@5? ?><@ 7?/? ?/,>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWom
 lbZ)$. 7?/5587WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWol
 mb'>$ = $?)=/>?/<@'>&'5Z)$. 7?/5587WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWom
   bZ"-'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWom
  #bZ $?/C/?);=8,'>>/877'55'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWon
  $b >/?@ ?/87, 6/5/ 5'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWon





  .b'&)5 /&Z8#?'7?/87&@='7&'G^C8@> C'$5';=8,'>>/877'5=) 5/> 7?5Z
WWop
W'>=)>@5? ?><@ 5/? ?/,>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWoq
 lb ='$.'=$.'&Z/7,8=6 ?/87>>@=5Z
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWoq
     bZ C/>&'5Z'7?8@= -'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWoq
    #b'?F;'&Z/7,8=6 ?/87'?5'>@;;8=?WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWoq
    $bA'?!<@/>Z &='>>'=;8@==) 5/>'=@7'
SWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWor
   mb ;=/>''7$. =-'/7/?/ 5'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWos
     b'$87? $? C'$5'>'$=)? =/ ?WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWos
    #b'$87? $? C'$5';=8,'>>/877'5WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWot
    $b'$.8/E&'5 6)?.8&''?$87>'/5>>@=$'$.8/EWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpl
  nb'>@/C/6)&/$8^;>F$.858-/<@'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpm
     b'>&/,,/$@5?)>;>F$.858-/<@'>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpm
    #bZ)$.'$&'5 ;=8$)&@='WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpn
    $b'>@/C/;8>?
'?5 $87?= $';?/87WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpo
   obZ C/>&'>,'66'>>@=5'@=;=/>''7$. =-'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpp
     b'>, $?'@=>, C8=/> 7?>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpp
   #b'>, $?'@=>5/6/? 7?>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpq
   pb $877 />> 7$'&@=)>' @C/55'_.9;/? 5WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpt
   qb'>>@--'>?/87>;8@= 6)5/8='=5'; =$8@=>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWql
     b7?'=6'&'$866@7/$ ?/87WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWql





 lbZ'7<@*?'<@ 5/? ?/C'; ='7?='?/'7>/7&/C/&@'5>>'6/^&/=/-)>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqp
 mbZ)$. 7?/5587WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqq
 nb ='?= 7>$=/;?/87'?5Z 7 5F>'&'>&877)'>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqq
W;=8;8>&'>=)>@5? ?><@ 7?/? ?/,>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqq
 lbZ)$. 7?/5587WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqq
 mb'>$ = $?)=/>?/<@'>&'5Z)$. 7?/5587WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqr
YW

   bZ"-'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqr
  #bZ $?/C/?);=8,'>>/877'55'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqr
  $b >/?@ ?/87, 6/5/ 5'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqr
  &b'786#='&Z'7, 7?>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqr
  'b'786#='&Z
 7?)=/'@='>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqs
  ,b &/>? 7$'&@&86/$/5'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqs
  -b'5/'@&'5Z/7?'=C'7?/87WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqs
  .b'&)5 /&Z8#?'7?/87&@='7&'G^C8@> C'$5';=8,'>>/877'5=) 5/> 7?5Z
WWqs
W;=8;8>&'>=)>@5? ?><@ 5/? ?/,>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqt
 lb'>&/,,/$@5?)>='7$87?=)'>; =5'>,'66'>WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqt
   b8=>&'5 ='$.'=$.'&Z/7,8=6 ?/87>>@=5Z
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWqt
  #b8=>&'5 ;=/>'&@;='6/'=V&)5 /'?$87? $? C'$5'>'$=)? =/ ?WWWWWWWWWrn
  $b8=>&@$87? $? C'$5';=8,'>>/877'5;8@=5Z /&' @$.8/E&'5 6)?.8&'WWrn
  &b87$'=7 7?5 ;=/>''7$. =-';>F$.858-/<@'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWrq
  'b87$'=7 7?5';8>?^
'?5'>)$.'$>&Z
6)&/$ 6'7?'@>'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWrs
  ,b87$'=7 7?5 ;='>$=/;?/87&'$87?= $';?/87WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWrt
 mb'>;=8;8>/?/87>&'>,'66'>;8@= 6)5/8='=5Z $$(>!5Z
6)&/$ 6'7?'@>'
'7C/55'WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWsm
   b $877 />> 7$'&@=)>' @C/55'_.9;/? 5WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWsm
  #b'<@'78@> ;;='7&5 5/??)= ?@='WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWsn
   $b'> ??'7?'>&'>,'66'> @$8@=>&'5Z'7?='?/'7WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWso





























 7	= 7$'T5Z7?'==@;?/878587? /='&'
=8>>'>>'a
b )?) @?8=/>)'; =5 58/&@lr
3 7C/'=ltrp&/?'8//687''/5albW 58/&@o3@/55'?mkklamb'?>'>?'E?'>&Z ;;5/$ ?/87>&'
3@/55'?mkko @?8=/>'7?5 ;= ?/<@'&'5Z
6)&/$ 6'7?'@>'& 7>5'$ &='&'5 6)&'$/7'&'
C/55'!$'=? /7'>; ?/'7?'>'7$'/7?'>&'68/7>&'ra'6 /7'>&Z6)78==.)'bW
 '$/ =';=)>'7?' @7' C)=/? #5' =)C85@?/87 & 7> 5  ;= ?/<@'&'>  C8=?'6'7?>;@/><@'
&Z@7'; =?T5Z/7?'==@;?/87&'-=8>>'>>';'@?>', /='.8=>)? #5/>>'6'7?&'> 7?)T'?&Z @?='
; =?T'55';8@== *?=';=/>''7$. =-'; =5'6)&'$/7. #/?@'5&'5 ,'66'>/$'5@/^$/ >/-7)
@7'$87C'7?/87 C'$@7$'7?='.8>;/? 5/'=W




&'?= /?'6'7?&'>$86;5/$ ?/87>T&Z8A5 $=) ?/87&'>l'=>=)>' @EC/55'^.9;/? 5W

 5-=)@7'$8@C'=?@='$87?= $';?/C')5'C)''7	= 7$'T5'786#='&Z
='>?'>? #5'
&';@/> mkkq '? ; =?/$@5/(='6'7? )5'C) '7 =)-/87 W Z @-6'7? ?/87 &@ 786#=' &Z

6)&/$ 6'7?'@>'> '7 C/55'   )?) ; = 55(5' ! @7' # />>' &@ 786#=' &'> 
 =) 5/>)'> '7
)? #5/>>'6'7?.8>;/? 5/'=V$'>87? 5'> 
$./=@=-/$ 5'><@/&/6/7@'7? 58=><@' 5'786#='
&Z
 6)&/$ 6'7?'@>'> '7 )? #5/>>'6'7? '>? ='>?) $87>? 7?W '> 
 6)&/$ 6'7?'@>'>
=';=)>'7? /'7?otw&'5Z'7>'6#5'&'>
'7mkkr'?ppw'7mkllanbW8@=? 7?T5 ; =?&'>

6)&/$ 6'7?'@>'>=) 5/>)'; =5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>='>?'='5 ?/C'6'7?, /#5' 58=>
<@'5 58/5'@=;'=6'?&'=) 5/>'=$'? $?'&';@/>mkklW

 7> 5'&); =?'6'7?&'>5;'>^ =/?/6'>T87$86;?'&)3!@7=)>' @!
= >>''?!
/$'W 7>$'$87?'E?'T78@> C87>&)$/&)&'$=)'=@7=)>' @! 77'>'?>'> 5'7?8@=> ,/7
&Z)5 =-/=5Z8,,='&'>8/7>W7 7'?&'6/ ;=(>5 $=) ?/87&@=)>' @T?=(>;'@&'>6)&'$/7>
-)7)= 5/>?'> ,8=6)> '? $87C'7?/877)>  C'$ 5'  &'  77'> 87? =) 5/>)> &'> 

6)&/$ 6'7?'@>'>W
/ 5 58/'E/>?'&';@/>ln 7>T;8@=<@8/>/;'@&'; ?/'7?'>>'&/=/-'7?^'55'>C'=>5'@=
6)&'$/7-)7)= 5/>?';8@=;= ?/<@'=5'@=
S7')# @$.'&'=);87>' )?) ;;8=?)'; =
YY

5Z 7 5F>'&'>=)>@5? ?>&@=)>' @!@7 7'?&'6/V5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>;= ?/<@'7?;'@
&Z
$ =/5>7Z87?; >&'&'6 7&'&'5 ; =?&'>; ?/'7?'>W 58/&'5Z8,,=''?&'5 &'6 7&'
7Z)? /?^'55'&87$; >'7 &)<@ ?/878@ 5';=8#5(6')? /?^/5 /55'@=>S7=) 5/?)T 5Z8,,=''? 5 
&'6 7&'>87?#/'7;=)>'7?'>W'>,'66'>7'>'= /'7?^'55'>; > @$8@= 7?&'$'??'8,,='&'
>8/7> ;=8;8>)' ; = 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>S 8@>  C87> &87$ $.'=$.) ! $877 0?=' 5'
; =$8@=>&' ,'66'>&'C 7?@7'-=8>>'>>'787&)>/=)' ,/7&'$86;='7&=';8@=<@8/'55'>
>87?>/;'@!&'6 7&'=@7'
!5'@=6)&'$/7-)7)= 5/>?' 58=><@'5 58/5Z @?8=/>'&';@/>
mkklW
Z8#3'$?/,;=/7$/; 5&'78?='?= C /5)? /?&'&),/7/= 5'>&/,,/$@5?)>='7$87?=)'>; = 5'>
,'66'> &'6 7&'@>'> &Z
 & 7> 5' >'$?'@= $ 778/>T 78? 66'7? 5Z
 ;= ?/<@)' ; = 5'>
6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>W Z8#3'$?/, >'$87& /=' )? /?T ! ; =?/= &' 5Z C/> &' $'> ,'66'>T &'

















7 	= 7$'T 5c C8=?'6'7?   587-?'6;> )?) ;)7 5/>)T ; >>/#5' &'> ?= C @E ,8=$)> !
;'=;)?@/?)T C8/=' &' 5  ;'/7' &' 68=?W  =/'^8@/>' 
/= @&T &/?' [5  , />'@>' &c 7-'>\T
 C8=?'@>' ;'7& 7? 5  -@'=='T    /7>/ )?) -@/558?/7)' 5' nk3@/55'?ltonW @ &'5! &' $' $ >
'E?=*6'T&'786#='@E;=8$(>>'>87??'7@> @?8@=&c $?'>&c C8=?'6'7?W7ltrmT5';=8$(>
&'8#/-7F <@/ C/>' @7' 3'@7' ,/55' '7$'/7?' ! 5  >@/?' &c@7 C/85 '? 5'> ;'=>877'> <@/ 5c87?
 >>/>?)'& 7>>87 C8=?'6'7?T @= @7-= 7&='?'7?/>>'6'7?6)&/ ?/<@'W
 7$)'; = 5 68#/5/> ?/87&'786#='@E6/5/'@E >>8$/ ?/,>&'- @$.'&87?87;'@?
='?'7/=5' 7/,'>?'&'>nonaob'?>8@>5Z/6;@5>/87&@=)>/&'7? 5)=F
/>$ =&&c>? /7-T5 
58/&@lr 3 7C/'=ltrp='5 ?/C'! 5Z
&/?''/5'>? &8;?)'-="$'! 5 ;='><@' ?8? 5/?)&'>
C8?'> &'> &);@?)> &'> ; =?/> &' - @$.' '? &@ $'7?='T 6 5-=) 5c8;;8>/?/87 &' 786#='@E
&);@?)> &' 5  &=8/?'W 6;@5>)' ; = /687' '/5T 6/7/>?=' &' 5   7?) &@ -8@C'=7'6'7?
./= $T$'??'58/$86;5(?' 58=>5 58/'@D/=?.apbT<@/5)- 5/> /?5 $87?= $';?/87!; =?/=&'
ltrm a& ?' &'> ;='6/'=> &)$='?> &c ;;5/$ ?/87  58=> <@c'55'  C /? )?) C8?)' '7 ltqrbW 55'
 @?8=/>  ?'6;8= /='6'7? 5'> 
W 55' >'=  ='$87&@/?' ; = 5  58/ '55'?/'= &@ nl &)$'6#='
ltrtaqbT'?&),/7/?/C'6'7?5)- 5/>); =5 58/8@&F&@nl&)$'6#='ltsmarbW
 6/,);=/>?87''>?6/>' @;8/7?'7ltsk>8@>5'786&'[osq\; =5'>8$?'@=>
 '?  & 7> 5' $ &=' &'> 5 #8= ?8/='> ^	W   ;='6/(='
'E;)=/6'7? ?/87&Z/7?'==@;?/87&'-=8>>'>>'6)&/$ 6'7?'@>' '@5/'@!5Z.9;/? 5$ 7?87 5
&' 
'7(C' '7 ltsmT ;@/> & 7> &Z @?='> .9;/? @E &87? &'> >'=C/$'> &Z/7?'==@;?/87 &'
-=8>>'>>' ,= 7% />W'>)?@&'>87?;'=6/>&Z)? #5/= 5 &8>''? 5Z/778$@/?)&@osqT'?T 5 
6)?.8&'W7ltsrT 5'> >>8$/ ?/87> 7?/^
>'68#/5/>'7?$87?='5'osq'?6'7 $'7?5 
,/=6'T  $?/877 /='6 38=/? /=' &' ^	T &' #8F$8??W 7 8$?8#=' ltssT
^	&)$/&'&'>@>;'7&='5'&)C'58;;'6'7?&@osqW'6/7/>?='&'5 > 7?)
,= 7% />TW5 @&'T8=&877' 58=>5 =';=/>'&'5 &/>?=/#@?/87&@;=8&@/?T&)$5 = 7?[5'
osq'>? @>>/5 ;=8;=/)?)68= 5'&'>,'66'>\W
 Z '>? 8#?'7@' '7 	= 7$' '7 &)$'6#=' ltssT 5' ;=8&@/? '>? =)>'=C)  @E
)? #5/>>'6'7?>&'> 7?);= ?/<@ 7?&'> 
T@?/5/>)'7 >>8$/ ?/87 C'$@7';=8>? -5 7&/7'
/73'$? #5'T5 >@5;=8>?87'W7lttlT5 6/,);=/>?87'8#?/'7?5Z'7
= 7&'='? -7''?'7
@(&''7 >>8$/ ?/87 C'$5'
)6);=8>?fT;=8>? -5 7&/7' &6/7/>?=)'; =C8/'C -/7 5'W7
Y[

lttmT5Z'>?&877)';8@=5Z >>8$/ ?/87&'5 6/,);=/>?87''?&@6/>8;=8>?85aF?8?'$fbT
;=8>? -5 7&/7' $?/C'; =C8/'8= 5''?6/'@E?85)=)'W
7lttnT 5  ,/=6'6'7 $)'; = 5'> >>8$/ ?/87> 7?/^
T'7?=';='7&&Z ==*?'= 5 
$866'=$/ 5/> ?/87&'5 6/,);=/>?87'T'?'7lttr5 ,/=6'?= 7>,(=' @=5'>
&=8/?> &' ;=8;=/)?)> /7&@>?=/'55'> >@= 5  6/,);=/>?87' a! 5Z'E$';?/87 &'> ? ?>^7/>T 8A 5'>
&=8/?> 87? )?) $87,/)> '7 lttoT  @ 8;@5 ?/87 8@7$/5bW ' 5 #8= ?8/=' 
 a-=8@;'
 b '>? $=)) ;8@=  >>@='= 5  $866'=$/ 5/> ?/87 &@  osq >8@> 5' 786 &'
/,)-F7'f'?5 ;8@=>@/?'&'> $?/C/?)>&'='$.'=$.'W
 ; =?/=&'ltttT5 6/,);=/>?87'8#?/'7?5Z& 7>;5@>/'@=>; F>V,=/<@'&@@&T
55'6 -7'T @?=/$.'T '5-/<@'T  7'6 =4T >; -7'T 	/75 7&'T 
=($'T >= +5T @E'6#8@=-T
8=C(-'T8@C'55'^)5 7&'T F>^ >T@>>/''?);@#5/<@'>&'5Z'ET@/>>'T 1D 7'?
@7/>/'W

 7	= 7$'T5 58/4UZXXYN]``&<\0</22';ZXXYambT='5 ?/C'!5Z
'?!5 $87?= $';?/87
;@#5/)' @W7glpq&@r3@/55'?mkklT68&/,/'5 58/>@=5Z/7?'==@;?/87&'-=8>>'>>' @?8=/> 7?
5 =) 5/> ?/87&'$'55'^$/T; =C8/'6)&/$ 6'7?'@>''7&'.8=>&'>)? #5/>>'6'7?>&'> 7?)V
^M
 0$!)0"19":8" 5":9 %97" 7$/)8$" 57 !"8 0$!")18 !" =)//" !18 /" !7" !M:1"











'??'58/>'= $86;5)?)'; =5'>&)$='?>&Z ;;5/$ ?/87&'6 /mkkmT&'3@/55'?mkko'?; =5 
$/=$@5 /='&Z ;;5/$ ?/87&'78C'6#='mkkoV
Z C8=?'6'7?; =5 6)&'$/7' 6#@5 ?8/='>', /?N!18/"!7"!M:1"21="19)21"197"/"
579))"1"9:1$9/)88"0"19!"819$5:/)2:57)=$!18/"821!)9)218&)>$"857:1!$7"9
"1218")/!M99OK











)$9';4UZXX\N^[^&<Y'9 0</22';ZXX\ atb='5 ?/, @E$87&/?/87>&'=) 5/> ?/87&'>
.8=>
)? #5/>>'6'7?> &' > 7?) '?68&/,/ 7? 5' $8&' &' > 7?) ;@#5/<@' a&'@E/(6' ; =?/'V ; =?/'
)-5'6'7? /='b;@#5/) @W&@m3@/55'?mkko?'E?'mr>@=llqV
Q "8 
 57 =2)" 0$!)0"19":8" 8219 ">/:8)="0"19 7$/)8$"8 -:86:M / &)1 !" / ["
8"0)1"!"'7288"88"H21&270$0"19:>7"2001!9)218!"/MK
QM5572=)8)211"0"19"10$!)0"1988"&"7"15(70)"!M2&&))1"S79)/"[W_Z!:T




/9$<2 /9' U MMMMX\M]^a &< Z^ 45>'3#9' ZXX\ alkb ='5 ?/C' !
5Z 6)5/8= ?/87 &'> $87&/?/87> &' =) 5/> ?/87 &'> /7?'==@;?/87> C8587? /='> &' -=8>>'>>''7
C/55''?'7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)V
Q"99")7:/)7"755"//"/"89"70"8!"8!$7"98"977%9$857$$!"198K






 778C'6#='mkkoT5'l'==)>' @&'> 7?)C/55'^.9;/? 5/7?'=C'7 7?'7	= 7$'& 7>5'
&86 /7'&'5Z
6)&/$ 6'7?'@>' )?)$=))>8@>5'786&'a)>' @7?='5 /55'
'? 5Z9;/? 5 ;8@= 5Z=?.8-)7/'bW 5 ;'=6'?  @E ,'66'> &Z C8/= ='$8@=> ! @7' 

6)&/$ 6'7?'@>' C'$5'@=6)&'$/7&'C/55'T'?&87$'7&'.8=>&Z@7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)T








 YQ<4/>' <4 ;/54 2
 mmm nkk /7?'==@;?/87> C8587? /='> &' -=8>>'>>' a
b 87? )?) =) 5/>)'> '7 	= 7$'





 tlw &'> ,= 7% />'> >'E@'55'6'7?  $?/C'>T "-)'> &' lp ! ot  7>T '6;58F /'7? @7'
6)?.8&'$87?= $';?/C''7mklk>'5875' =86(?=' 7?)&'5ZWZ ;=(>5Z'7<@*?'&'5 
'7mkkrTm,'66'>>@=n<@/87?'@@7'
T@?/5/> /'7?@7'6)?.8&'$87?= $';?/C'
<@/ )$.8@)T8@#5/&'5 ;/5@5'8@ $$/&'7?&';=)>'=C ?/,T#/'7<@'5'>,'66'>$877 />>'7?
&'6/'@E'76/'@E5 $87?= $';?/87&Z@=-'7$''?5Z@?/5/>'7?&';5@>'7;5@>&';@/>3@/7ltttT
& ?'!5 <@'55'T'55''>?&'C'7@' $$'>>/#5''7;. =6 $/'> 7>;='>$=/;?/876)&/$ 5'W
 '> )$ =?> =)-/87 @E ;'=&@='7?T  C'$ &'> ? @E ;5@> )5'C)> <@Z /55'@=> & 7> 5'>
&); =?'6'7?>&Z8@?='^6'=abT'75'^&'^	= 7$''?& 7>5'>@&&'5 	= 7$'W7$86;?'
ml
;8@=lkkk,'66'>&'lp!ot 7>'7$87?='ll;8@=lkkk& 7>5'>; F>&'5 
8/='W
 7mkllT5 ; =?&'>
6)&/$ 6'7?'@>'>$87?/7@'&Z @-6'7?'=T;8@= ??'/7&='T'7
)?=8;85'Tosw&'>
=) 5/>)'>'7)? #5/>>'6'7?>&'> 7?)'?ppw&'5Z'7>'6#5'&'>
W
Z @-6'7? ?/87 ;=8-='>>/C' &@ 786#=' &'> 
 6)&/$ 6'7?'@>'> '7 C/55'  /7>/ <@Z'7
$'7?='>&'> 7?)'?$'7?='>&';5 7/,/$ ?/878@&Z)&@$ ?/87, 6/5/ 5'a	b&';@/>6 /mkkt
>Z'>?  $$86; -7)' &Z@7' # />>' &@ 786#=' &'> 
 $./=@=-/$ 5'> =) 5/>)'> '7
)? #5/>>'6'7?> .8>;/? 5/'=>T  58=> <@' 5' 786#=' &'> 
 6)&/$ 6'7?'@>'> '7
)? #5/>>'6'7?>&'> 7?)'>?>? #5'&';@/>mkkpW = /55'@=>Tlnw&'>
>87?=) 5/>)'>'7






 ZQ<4/>' <9)-/54 2allb
  =)-/87'>?5 =)-/87<@/ 5';5@>,8=?? @E&'='$8@=>!
&'>=)-/87>&'




.8>;/? 5/'=;@#5/$Tolnk'7$5/7/<@'Tloqk=) 5/>)'>; =5'>-F7)$858-@'>'7$ #/7'?&'C/55'
'?lkmk; =5'>-)7)= 5/>?'>'?$'7?='>&'> 7?)Walmb

R
4); #2/::'3'4; 4>/22' 5; 2
5;'> =/?/6'>'7mkll nqtk tpk oqok
5;'> =/?/6'>'7mkks okop lmno pmrt
)-/54'4ZXYY Y`\]X Z\`X ZXa[X
)-/54'4ZXX` ZXYa\ [X`[ Z[Z__
)-/54'4ZXX_ ZX[Y_ Z^XX ZZaYa
	= 7$'6)?=8;85/? /7''7mkkr ltpktr lsmrn mlnnrk

 ';@/> mkkkT 5' 786#=' &Z
 ; = 68&' 6)&/$ 6'7?'@E 7' $'>>' &' ;=8-='>>'=T
; >> 7?&'nkw&'5Z'7>'6#5'&'>
;= ?/<@)'>& 7>5 =)-/87'7mkkk!pow'7mkksW
'> 
6)&/$ 6'7?'@>'>>'>87?&Z #8=&&)C'58;;)'> @>'/7&'>)? #5/>>'6'7?>;@/>T!
$86;?'=&' 3@/55'?mkkoT'7C/55'T8A'55'> >87?;=/>'>'7$. =-'; =&'>6)&'$/7> 5/#)= @E
 F 7? >/-7) @7' $87C'7?/87  C'$ @7 )? #5/>>'6'7? &' > 7?)W 7 mkksT mp w &'> 
 ; =
68&'6)&/$ 6'7?'@E>87?=) 5/>)'>; =@76)&'$/7&'C/55'a-F7)$858-@'T8#>?)?=/$/'78@
-)7)= 5/>?'bW/7>/T 5  >?=@$?@='&' 5Z8,,=' '76 ?/(='&Z
)C85@''? >/ 5' 786#=' ?8? 5 >'
>? #/5/>' &';@/> mkkoT 5'> 
 ;=/>'> '7 $. =-' ; = &'> 6)&'$/7> 5/#)= @E ! 5'@= $ #/7'?












 7 ='C 7$.'T qn w &'> )? #5/>>'6'7?> ;=/C)> >87? &'> >?=@$?@='> $./=@=-/$ 5'>
'E$5@>/C'>W '> &'=7/'=> ;='77'7? '7 $. =-' ;=(> &' ll w &'> 
 &' 5  =)-/87 >8/?
5Z)<@/C 5'7? &' m mkk 
 ; =  7W '??'  $?/C/?) '>? '>>'7?/'55'6'7? =) 5/>)' & 7> 5'>
&); =?'6'7?> &'> 5;'>^ =/?/6'> '? &'> 8@$.'>^&@^.97'W 	/7 mkktT lnq 6)&'$/7>
5/#)= @E87?; >>)@7'$87C'7?/87 C'$@7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)&'5 =)-/87;8@=;8@C8/=
;= ?/<@'=!5'@=$ #/7'?&'>
W =6/'@ETpkw>87?&'>-F7)$858-@'>8#>?)?=/$/'7>'?sw
&'>-F7)$858-@'>6)&/$ @EW'> @?='>aomwb>87?&'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>W'786#='&'
$87C'7?/87>   ;=8-='>>) = ;/&'6'7? &';@/> mkko '? >' >? #/5/>' &';@/> mkksW '
&); =?'6'7?&'>5;'>^ =/?/6'>=';=)>'7?'! 5@/>'@5omw&'>$87C'7?/87>&' 5 =)-/87W
alnb 
 86#=' &' 6)&'$/7> 5/#)= @E ;= ?/<@ 7? &'> 






































 YQ 7. 93 $525-/'';2':795;5$52':&L<;/2/: ;/54&':3)&/$ 3'4;:
 7  C8=?'6'7? 6)&/$ 6'7?'@E '>? @7' /7?'==@;?/87 &' -=8>>'>>' /7&@/?' ; =
5Z &6/7/>?= ?/87&'&'@E6)&/$ 6'7?>!os.&Z/7?'=C 55'T >@/C 7?@7;=8?8$85'>? 7& =&/>)
alob alpb alqb alrb alsb $87>/>? 7? ! ;=8C8<@'= @7' , @>>' $8@$.'  C 7? r >'6 /7'>
&Z 6)78==.)'>a8@p>'6 /7'>&'-=8>>'>>'b'?7'7)$'>>/? 7?; >&'-'>?'$./=@=-/$ 5WZ'>?
@7'  5?'=7 ?/C' ! 5 6)?.8&' $./=@=-/$ 5' ;8@= 5'> ,'66'> $.8/>/>> 7? &Z/7?'==86;=' @7'
-=8>>'>>'W
   Q 3/,)79/:;54'/,)-@4'T 4$/'44'3'4; 77'2)'\`^
 Z'>? @7 >?)=81&' &' >F7?.(>'T &)=/C) &' 5  ;=8-'>?)=87'  F 7?&'> ;=8;=/)?)>
 7?/;=8-'>?)=87'>W 55'  -/? $866'@7' 7?/.8=687''7 >' ,/E 7? >@= 5'> =)$';?'@=>&' 5 
;=8-'>?)=87' -="$'!@7' ,,/7/?);8@= 5'>=)$';?'@=>! 5 ;=8-'>?)=87'p,8/>>@;)=/'@='W
55'  @>>/@7' $?/87 7?/-5@$8$8=?/$81&', /#5''?7Z ; >&Z ,,/7/?);8@=5'>=)$';?'@=>&'>
'>?=8-(7'>'?&'>6/7)= 58$8=?/$81&'>W
   ;=8-'>?)=87' '>? /7&/>;'7> #5'  @ &)C'58;;'6'7? '?  @ 6 /7?/'7 /7/?/ 5 &' 5 
-=8>>'>>'W 55' /7./#' 5  $87?= $?/5/?)  @ 7/C' @ &@ 6F86(?=' '? 5  >)$=)?/87 &'>
;=8>? -5 7&/7'> @7/C' @&'5Z'7&86(?='T'7,/7'55'6 /7?/'7?5'$85,'=6)W'#58$ -'&'>
=)$';?'@=>; =5 6/,);=/>?87';=8C8<@'T; = $?/87&/='$?'T@7&)$855'6'7?&'5Z'7&86(?='
; = 7)$=8>' &)$/&@ 5' ;)=/^8C@5 /='T '6;*$. 7? 5  7/& ?/87 &@ #5 >?8$F?'U  @-6'7?' 5 
$87?= $?/5/?) &@ 6F86(?=' ;=8C8<@ 7? 5Z'E;@5>/87 &' 5Z:@,T ; = ',,'? ;=8;=' &' 5 
6/,);=/>?87''?; = @-6'7? ?/87&'5 >F7?.(>'&'>;=8>? -5 7&/7'>& 7>5Z'7&86(?='U'?
8@C=''?= 6855/?5'$85@?)=/7W
  6/,);=/>?87'>'@5';=8C8<@'skw&Z C8=?'6'7?W'>$87?='^/7&/$ ?/87>>87?;'@
786#='@>'>V /7>@,,/> 7$' >@==)7 5' $.=87/<@'T $8=?/$8?.)= ;/'  @ 587- $8@=>T ;8=;.F=/'
a 7)6/'bT 55'=-/'!5 ;=8-'>?)=87'altbamkbamlbammbW
  #Q'3/:5795:;52@3/:5TI@;5;'$T
 '>;=8>? -5 7&/7'>87?@7';@/>> 7?' $?/87>@=5 $87?= $?/87@?)=/7''?/7?'>?/7 5'W
'6/>8;=8>?85'>?@7 7 58-@'&'>;=8>? -5 7&/7'>T @E',,'?>;5@>>;)$/,/<@'>>@=5'?= $?@>
-)7/? 5 <@' 5'> ;=8>? -5 7&/7'> 7 ?@='55'>  C'$68/7> &Z',,'?> >'$87& /='>T ;5@> >? #5'> '?
&87$ ;5@> >B=>T $' <@/   ;'=6/> >87 @?/5/> ?/87 & 7> 5'> /7?'==@;?/87> &' -=8>>'>>' &@ l'=
?=/6'>?='W 5 ;=8C8<@'&'> $87?= $?/87>&@6F86(?=' $'<@/  $$)5(=' 5Z'E;@5>/87&' 5Z:@,W
ZW

 =  /55'@=>T 5  6/,);=/>?87' ;8?'7?/ 5/>' 5Z $?/87 &' , /#5' &8>' &' ;=8>? -5 7&/7'> >@= 5 
$87?= $?/5/?)&@6F86(?='W
 5;8>>(&' 5Z;8@= 5'> /7?'==@;?/87>&'-=8>>'>>'6)&/$ 6'7?'@>'W'>$87?='^
/7&/$ ?/87> >87?5Z >?.6' -= C' 787 )<@/5/#=)T 5'> $87C@5>/87>T 5'>  55'=-/'>  @E
;=8>? -5 7&/7'>W '> ',,'?> /7&)>/= #5'>T 5/)> ! >87  $?/87 >@= 5' ?@#' &/-'>?/, a7 @>)'>T
C86/>>'6'7?>T&/ ==.)'>b>87??=(> ??)7@)> C'$5Z@> -'&@6/>8;=8>?85W5>&);'7&'7?&'5 
&8>''?&'5 &@=)'&@?= /?'6'7?T'7,/7@7',/(C='!nsg;'@? ;; = 0?='amnbammbW
 
 ZQ':$9/;(9':&'$.5/?&'2 3);.5&'3)&/$ 3'4;'<:'






87/7C >/, '$.7/<@' /7C >/C' a/7>?=@6'7?> & 7>
5Z@?)=@>b
C/?'5Z 7'>?.)>/' 7'>?.)>/'58$ 5'8@-)7)= 5'

@=)' &' 5Z)C $@ ?/87V C  &' <@'5<@'>
.'@='>!<@'5<@'>38@=>





86;5/$ ?/87>>)C(='>= ='> 86;5/$ ?/87> >)C(='> = ='> /7$5@ 7? ;5 /'
&@$85'?&'5Z@?)=@>





















^ ?/5/> ?/87 &Z;8>>/#5'V #/'7 <@' 5'>
 #58<@'7? 5  >F7?.(>' &Z@7' '7GF6'
='>;87> #5' &' 5  >F7?.(>' &' 5 
;=8>? -5 7&/7'T/5>7'#58<@'7?; >5'>',,'?>
&Z@7 7 58-@'&'5 ;=8>? -5 7&/7''E8-(7'W
5> 7Z/7?'=,(='7? &87$ ; >  C'$ 5Z $?/87 &@
6/>8;=8>?85'?;'@C'7?*?=';='>$=/?>W
^ 55 /?'6'7?;8>>/#5'V ; >> -' ?=(> , /#5'
& 7>5'5 /?T='$866 7& ?/87ab
 ! 5  6)?.8&'V -=8>>'>>' '$?8;/<@'
$87,/=6)' 8@ >@>;'$?)'T ?=8@#5'>
.)68== -/<@'>8@?= /?'6'7? 7?/$8 -@5 7?T
 7)6/';=8,87&'#yt-]&T -=8>>'>>' >@=
 >/ 5Z #5 ?/87 &@  '>? /6;8>>/#5'T
/7>@,,/> 7$'=)7 5'8@.); ?/<@'>)C(='
8@. /?&'5 ; ?/'7?'  @E6)&/$ 6'7?>


 $./=@=-/$ 5' ;'@ ='$866 7&)'
a6 5,8=6 ?/87>@?)=/7'>b
86/>>'6'7?>/6;8=? 7?>
877'$86;=).'7>/87&'>'E;5/$ ?/87>  ?/'7?'7'$86;='7 7?; >5'>'E;5/$ ?/87>
,8@=7/'>








 '>8/7&Z@7';=/>''7$. =-'>8$/ 5'

'>8/7&'$87,/&'7?/ 5/?) '>8/7&'$87,/&'7?/ 5/?)

8-'6'7? C'$?8/5'??'>'??)5);.87'  ?/'7?'/>85)'8@> 7>.)#'=-'6'7?









/7'@=' />85)' > 7>  @?8=/> ?/87 ; ='7? 5'





 [Q':&/,,/$<2;): <&/ -45:;/$79)$5$'&':-95::'::':4593 2':';7 ;.525-/8<':
 =8/> >/-7'> ;'@C'7? )C8<@'= ! 5  ,'66' @7' -=8>>'>>'V 5Z 6)78==.)'T 5'> >/-7'>
>F6; ?./<@'>&'-=8>>'>>'T5Z @-6'7? ?/87&@C85@6'@?)=/7W'>>/-7'>$5/7/<@'>>87??=(>
>;)$/,/<@'>atowb6 />5 >'7>/#/5/?)'>?6 @C />'alswbW
   & ? ?/87 &' 5  -=8>>'>>'>Z8#?/'7? ; = 5Z/7?'==8- ?8/=' '? 5  $5/7/<@'V & ?' &'>
&'=7/(='>=(-5'>T& ?'&@= ;;8=?,)$87& 7?T?'>?@=/7 /='&'-=8>>'>>';8>/?/,T$87$8=& 7$'
 C'$ 5Z)C 5@ ?/87 &@ C85@6' @?)=/7  @ ?8@$.'= C -/7 5 anlbU 5' &8> -' &'> Q

;5 >6 ?/<@'>anmbU'? 5Z)$.8-= ;./'V 5  58$ 5/> ?/87 /7?= ^@?)=/7'T 5' ?'=6'x]^n 38@=>'? 5 
C/ #/5/?)WannbW
 '6)&'$/7&8/? ='$877 0?=' 5'>-=8>>'>>'> 78=6 5'>V 5 -=8>>'>>' ==*?)' anobT 5 
-=8>>'>>''E?= ^@?)=/7'anpbanqbT5 695'.F& ?/,8=6'anrbK

 \Q':',,';::'$54& /9':';$5372/$ ;/54:&'2L >59;'3'4;3)&/$ 3'4;'<?
 5 '>? /7&/>;'7> #5' &' &877'= @7' /7,8=6 ?/87 5  ;5@> $86;5(?' ;8>>/#5'  @E
; ?/'7?'> >@= 5'> ',,'?> >'$87& /='> '? 5'> $86;5/$ ?/87> &' 5  6)?.8&'W 5> ;'@C'7? *?='
&Z/7?'7>/?) ?=(> C =/ #5' >'587 $. <@' ; ?/'7?' '? /5 7Z'E/>?' ; > &Z/7&/$ ?'@=> ;=)&/$?/,>
,/ #5'>ansbW'6)&'$/7&8/?;=)C8/=@7';='>$=/;?/87 & ;?)' ,/7&'5'>;=)C'7/=8@?8@?&@
68/7>5'> ??)7@'=T'?/5&8/?*?=', $/5'6'7?38/-7 #5'; =5 ; ?/'7?'W
 5'>?&87$/6;8=? 7?<@'5 ; ?/'7?' /?$86;=/>!; =?/=&'<@ 7&/5'>?7)$'>> /='&'
$87? $?'=5'6)&'$/78@5'>@=-'7$'>;8@=7'; >; >>'=!$9?)&'>= ='>$86;5/$ ?/87><@'
>87?5Z.)68== -/'antb8@5Z/7,'$?/87aokbaolbW'>> /-7'6'7?>'?5'>&8@5'@=>aomb>87?5'>
68?/,>5'>;5@>,=)<@'7?>&Z ;;'5>'?&'&'6 7&'>&'$87>@5? ?/87W/'77'7?'7>@/?'5'>
?=8@#5'>- >?=8^/7?'>?/7 @ET5 ,/(C='T5'>6 5 />'>'?5'>$);. 5)'>W'>)$.'$>&'5 6)?.8&'
>87?>8/?@7'-=8>>'>>')C85@?/C'aonbaoob'?5 =)?'7?/87 ;=(>lp38@=>W

 ]Q'$54;962'&'2L',,/$ $/;)&'2L >59;'3'4;3)&/$ 3'4;'<?
 5F )$.'$&'5Z C8=?'6'7?6)&/$ 6'7?'@E<@ 7&@7')C $@ ?/87$./=@=-/$ 5'&8/?
*?=' , /?' aopbW ' 6)&'$/7 $87?=95' 5Z',,/$ $/?) &' 5Z C8=?'6'7? ; = 5Z/7?'==8- ?8/='V
&/>; =/?/87 8@ 7'??'  ??)7@ ?/87 &'> > /-7'6'7?>T &/>; =/?/87 &'> >/-7'> >F6; ?./<@'> &'
-=8>>'>>'U '? 5Z'E 6'7 $5/7/<@'V/7C85@?/87 @?)=/7'W  /> /5> 7' ;'=6'??'7? <@Z@7'
;=)>86;?/87> 7>$'=?/?@&'&'5Z',,/$ $/?)&'5Z C8=?'6'7?W5'>?&87$7)$'>> /='&'=) 5/>'=
@7 >@/C/ ; = 5' &8> -' &'> Q
W 7 $ > &Z #>'7$' &' > /-7'6'7?> 8@ &' > /-7'6'7?>
6/7/6'>; == ;;8=?!$'@E ??'7&@>T&';'=>/>? 7$'&'> /-7'6'7?> #87& 7?>T&'&), @?




'7?='l'?loaoqbT@7')$.8-= ;./'aorb;8@== *?='=) 5/>)'
6 /> 5'> >F6;?96'>$5/7/<@'> ='>?'7? 5'$=/?(='&)?'=6/7 7?;8@=&)$/&'=&Z@7' >;/= ?/87
$./=@=-/$ 5'Waosb
 
 ^Q $54;9 $'7;/54
 '6)&'$/7&8/?&)5/C='=@7'/7,8=6 ?/87>@=5 $87?= $';?/87T & ;?)'!5 >/?@ ?/87
&' 5  ,'66' &Z ;=(> 5' &)$='? mkko^qnt &@ l'= 3@/55'? mkkoW 5 &8/?  #8=&'= 5' 68&' &'
$87?= $';?/87 @5?)=/'@=' '? )C'7?@'55'6'7? 5' ;='>$=/=' &)> 5  l(=' C/>/?' >'587 5'>
='$866 7& ?/87>&'&)$'6#='mkkoaotbW5;'@? @>>/='6'??='5 ;='>$=/;?/87!5 
;=8$. /7'$87>@5? ?/87;8@=5@/5 />>'=@7?'6;>&'=),5'E/87W
 87=95'$87>/>?''7='7,8=$'=5Z ;;=8$.';=)C'7?/C'apkbT$86;='7&='5'>= />87>&'
5Z)$.'$ &' 5  $87?= $';?/87  $?@'55' 8@ >87  #>'7$'T ;=/C/5)-/'= 5'> 68& 5/?)> 5'> ;5@>
',,/$ $'>T&/C'=>/,/'=5 $8@C'=?@='$87?= $';?/C'T5Z & ;?'= @E#'>8/7>'?68&'>&'C/'&'>
@?/5/> ?=/$'>T;=868@C8/=&'>6)?.8&'>68/7>$87?= /-7 7?'>'7?'=6'>&Z8#>'=C 7$'<@'5 
;/5@5'T 7?/$/;'='?6/'@E-)='=; = 5  $87?= $';?/87&Z@=-'7$' 5'> /7)C/? #5'> $$/&'7?>&'
; =$8@=>$87?= $';?/,>W
'38@=&'5 ;=/>'&'6/,);=/>?87'T5'6)&'$/7&8/?>'7>/#/5/>'=5 ,'66' @=/><@'&'
,'=?/5/?)/66)&/ ?' ;=(>
W5;='>$=/?@7'$87?= $';?/87>/$'5 7Z ; >)?), /?'7;=)^
W
7 ;8>?^
T /5 &8/? C)=/,/'= <@' 5  $87?= $';?/87   )?) &)#@?)' $866' ;=)C@T <@Z'55' '>?
@?/5/>)'$8=='$?'6'7?T<@Z'55''>?#/'7?85)=)''?<@'5 ,'66'F &.(='W58=- 7/>'5'>@/C/
$87?= $';?/,W
 
_Q': $;'<9:&<9):' <>/22'M.67/; 2alkbaplbapmb
   Q'$'4;9'.5:7/; 2/'9
 '&/='$?'@=&'5Z)? #5/>>'6'7?.8>;/? 5/'=&'=),)='7$' ??'>?'<@'5'>-F7)$858-@'>T
5'> -F7)$8^8#>?)?=/$/'7>  F 7? @7' ;= ?/<@' =)-@5/(=' &'> 
 6)&/$ 6'7?'@>'> 8@ 5'>
6)&'$/7>-)7)= 5/>?'> F 7?='%@@7',8=6 ?/87?.)8=/<@''?;= ?/<@';'@C'7?;= ?/<@'=5'>

 6)&/$ 6'7?'@>'> & 7> 5' $ &=' &Z@7' $87C'7?/87 a 77'E' ob <@' 5'> &'@E ; =?/'>
&8/C'7?>/-7'=W
 ' $'7?=' .8>;/? 5/'= &' =),)='7$' >Z'7- -' ! >/-7'= 5'> $87C'7?/87> '7?=' 5'>
6)&'$/7> 5/#)= @ET 5' &/='$?'@= &@  &'  77'>T '? 5' $.', &' >'=C/$' &' -F7)$858-/'^
8#>?)?=/<@'T !  &='>>'= 5'> $87C'7?/87> >/-7)'> ! 5Z '? ! =)$@;)='= 5'> #@55'?/7>
>? ?/>?/<@'>'?5'> &='>>'=!5ZW5>Z'7- -' @>>/! C8/=T& 7>5'>'=C/$'&'-F7)$858-/'T
@7>'$=)? =/ ?;=8;8> 7? @E; ?/'7?'> 5'>&/,,)='7?>?F;'>&';=/>''7$. =-'a.8>;/? 5/(='
Z[

8@'7C/55'b'?&87$!='7&='&/>;87/#5'5 5/>?'&'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>;= ?/<@ 7?5'>
T
!='$'C8/=5'>,/$.'>&'5/ />87>@=@7, E&)&/) @E
& 7>@7#@=' @6)&/$ 5,'=6);8@=
 >>@='= 5  $87,/&'7?/ 5/?) &'> &877)'>T ! 68#/5/>'= 5Z)<@/;' >8/-7 7?'  @?8@= &@ >@3'?T !
8=- 7/>'= 5' $.'6/7'6'7? &' 5  ; ?/'7?' '7 $ > &Z)$.'$> 8@ &' $86;5/$ ?/87> mo.]mo
a'7?=)'C/  5'>@=-'7$'> 5 7@/?bW7,/7T /5 >Z'7- -'! =);87&='! 5 &'6 7&'&Z/7,8=6 ?/87
&'>6)&'$/7>T @?8@=&'5Z
6)&/$ 6'7?'@>'a7@6)=8&'?)5);.87'&@-F7)$858-@'&'
- =&'38/-7 #5'mo.]mob'?!=) 5/>'=&'>>) 7$'>&',8=6 ?/87a?.)8=/<@''?;= ?/<@'b'?&'
=) $?@ 5/> ?/87&'>$877 />> 7$'> 77@'55'>W
  #Q'3)&'$/4&'>/22'
 '6)&'$/7&'C/55';='7&$87? $? C'$5'='>;87> #5'&'5Z)? #5/>>'6'7?;= ?/<@ 7?
5'>
W5;'@?>855/$/?'='?>/-7'= C'$;5@>/'@=>$'7?='>WZ/5'>?-)7)= 5/>?'> 7>'E;)=/'7$'
&' 5Z
T @7 >? -' ?.)8=/<@' '? ;= ?/<@' '>? 7)$'>> /='W ' >? -' '>? 8=- 7/>) ; =
5Z)? #5/>>'6'7?W '6)&'$/7 >/-7'  58=> @7' 87C'7?/87 a 77'E' ob  C'$ 5' 8@ 5'> $'7?='>
.8>;/? 5/'=>&' =),)='7$'W 5 '7'7C8/'@7'E'6;5 /=' @87>'/5 &); =?'6'7? 5&' 5Z=&='
&'>6)&'$/7>T  @ 87>'/5 =)-/87 5 &' 5Z8=&=' &'>6)&'$/7> '? ;. =6 $/'7>T ! 5  W 5
;=)C/'7? >87  >>@= 7$' ;=8,'>>/877'55'T 6 /> $'5  7Z'7?= /7' ; > &' >@=$8B? '7 ?'=6'
&Z >>@= 7$'W
 5 =)&/-' 5Z8=&877 7$' ;8@= >' ;=8$@='= 5'> 6)&/$ 6'7?>T >@= $'55'^$/ &8/? *?='
6'7?/877)[!@> -';=8,'>>/877'5\'? /7&/<@)5 & ?'&'>/-7 ?@='&' 5 $87C'7?/87'? 5'
786 &@ $'7?=' .8>;/? 5/'= &' =),)='7$'W '> 6)&/$ 6'7?> 7' >87? ; > &)&@$?/#5'> $ =
='6#8@=>)> ; = 5' ,8=, /? '? 787 ,/>$ 5/>)>W 5 ;=)C8/? @7 ; = 6)?= -' 	^	  C'$ >87
,8@=7/>>'@=&'58-/$/'5&'?)5)?= 7>6/>>/87W
 5 >' ;=8$@=' 5'> &8$@6'7?> 7)$'>> /='>V 78?/$' &Z/7,8=6 ?/87 a 77'E' nbT ,/$.' &'
5/ />87 a 77'E' mbT #@55'?/7 >? ?/>?/<@' '? &8>>/'= -@/&'W 5 $=)' @7' ;8$.'??'  C'$ 5'>




'? 5'@=>$86;5/$ ?/87>T>@= 5 $87?= $';?/87'? 5'> /7,'$?/87>>'E@'55'6'7??= 7>6/>>/#5'>T!
;=8;8>'= @7' ='7$87?='  C'$ @7 ;>F$.858-@' a787 8#5/- ?8/=' > @, ;8@= 5'>6/7'@='>bT !
=);87&=' ! 5  &'6 7&' &' 5  ; ?/'7?' '?  @E  ;;'5> ?)5);.87/<@'> & 7> 5  6'>@=' &@
;8>>/#5'T!'7C8F'=5 &)$5 = ?/87>? ?/>?/<@' 787F6/>)' @$'7?='.8>;/? 5/'=T!; =?/$/;'=
 @E>) 7$'>&',8=6 ?/87'?&'=) $?@ 5/> ?/87&'>$877 />> 7$'>8=- 7/>)'>; =5'$'7?=''?





 Q54:<2; ;/54XJ2 7 ;/'4;''4>/: -'<4'
 55';'@?*?=', /?'; =@7 @?='6)&'$/7<@'$'5@/<@/C , /='5Z
W55'7Z'7?='; >
& 7> 5' ,8=, /? 
W '6)&'$/7 5 />>' 5  ,'66''E;=/6'= 5'> $87&/?/87>&' >@=C'7@'&' 5 
-=8>>'>>'787;=)C@''?$'<@/68?/C'$'??'&)$/>/87T>/'55'>8@. /?''7; =5'=W/5 &)$/>/87
7'>'6#5'; >C= /6'7?;8>)'8@>/5 &'6 7&''>?'E;=/6)'&', %87?=(>;='>> 7?'T> C8/=
;='7&='5'?'6;>W'6)&'$/7/7,8=6'&'>&/,,)='7?'>6)?.8&'>&Z
'?='6'?!5 ; ?/'7?'
@7 &8>>/'= -@/&' a! 8#?'7/=  @;=(> &' 5ZbW 5 ;=8;8>' >F>?)6 ?/<@'6'7? @7 '7?='?/'7
;>F$.8^>8$/ 5 a8#5/- ?8/=' ;8@= 5'> 6/7'@=>bW 5 ;='>$=/? @7' )$.8-= ;./' ;8@= C)=/,/'= 5 
58$ 5/> ?/87'?5'?'=6'&'5 -=8>>'>>'W5C)=/,/'8@;='>$=/?5'-=8@;'> 7-@/7^=.)>@>'?5'>
^
<@ 7?/? ?/,>W/5 ; ?/'7?''>?.)>@>7)- ?/,T/5 7?/$/;'5 ;='>$=/;?/87&'>)=@6 7?/^
T 8;.F5 $ mkk6-W '> 'E 6'7> #/858-/<@'> '? 5Z)$.8-= ;./' 7' >87? ; > /7$5@> & 7> 5'
,8=, /?W5>Z >>@='&'5Z #>'7$'&'$87?='/7&/$ ?/87>; =5Z/7?'==8- ?8/=''?5Z'E 6'7$5/7/<@'
'? -F7)$858-/<@'W 5 ='6'?! 5 ; ?/'7?'@7 $'=?/,/$ ?&'&'6 7&'&Z
$8=='>;87& 7? @
&)#@?&@&)5 /&'r38@=>&'=),5'E/87W7,/7T/5='6'?!5 ; ?/'7?'5 78?/$'&Z/7,8=6 ?/87>@=
5Z
6)&/$ 6'7?'@>'& 7>5'$ &='&@=)>' @C/55'.9;/? 5a 77'E'nbW
  #Q54:<2; ;/54YJ2 $54,/93 ;/54&'&'3 4&'&L
 ;=(> 5  >'6 /7' &' =),5'E/87T 5' 6)&'$/7 $87,/=6' 5' ?'=6'T 5  58$ 5/> ?/87 &' 5 
-=8>>'>>''?5Z #>'7$'&'$87?='^/7&/$ ?/87>W5C)=/,/'5'.)>@>'?T>Z/5'>?7)- ?/,T;='>$=/?5'
8;.F5 $mkk6->/$'5 7Z ; >&)3!)?), /?W5, /?>/-7'='?$87>'=C'5'$87>'7?'6'7?)$=/?
a 77'E'lbW 5='6;5/? 5 78?/$'&Z/7,8=6 ?/87a 77'E'nb'?;=8-= 66' C'$ 5 ; ?/'7?' 5'>
& ?'>&';=/>'&'6)&/$ 6'7?>'?&'$87>@5? ?/87>W7,/7T /5;=)C8/?@7 ==*?&'?= C /5T @
68/7>;8@=5'38@=&';=/>'&@6/>8;=8>?85W
  $Q54:<2; ;/54ZJ2 79/:'&'/,)-@4'
 '??' $87>@5? ?/87 ;'@? *?=' ?=(> ;=8$.' &' 5  ;=)$)&'7?'W ' 6)&'$/7 &877' 5 
/,)-F7' <@/ >'=  ;=/>' &'C 7? 5@/W 5 /7>/>?' >@= 5'> >/?@ ?/87> <@/ 7)$'>>/?'7? &Z 55'=  @E
@=-'7$'>'?= ;;'55'5'>7@6)=8>&'?)5);.87'!$87? $?'='7$ >&c@=-'7$'W5, /?5Z/73'$?/87
&' 8;.F5 $  >/ #'>8/7W 5 ;='>$=/?  7? 5-/<@'>T $87?= $';?/87T &8> -' &'> ^

<@ 7?/? ?/,> 8@ )$.8-= ;./'T '7 ;=)$/> 7? <@ 7& '? $866'7? ;='7&=' 5'>  7? 5-/<@'> '?
<@ 7& &)#@?'= 5  $87?= $';?/87W 5 ='6;5/? 5  ,/$.' &' 5/ />87 a 77'E' mbT ='6'? @7
'E'6;5 /='!5 ,'66''?5 ?= 7>6'? @$'7?='a, E&)&/)bW ,'66'&8/?$87>'=C'=$'??'
,/$.'T >  78?/$' &Z/7,8=6 ?/87 '? >87 )$.8-= ;./' '? 5'> - =&'=  $$'>>/#5'> '7 $ > &'
$87>@5? ?/87  @E @=-'7$'>W ' 6)&'$/7 = ;;'55' 5  & ?' &@ ='7&'G^C8@> &' $87?=95' '? /5
, $?@='5',8=, /?&'ltlTroha @$@7&); >>'6'7?&Z.878= /='7Z'>? @?8=/>)bW
Z]

 ' ,8=, /? $86;='7& 5'> o $87>@5? ?/87> ;=)C@'> ; = 5' &)$='? a	V lkkhb '? 5'>
6)&/$ 6'7?>  $.'?)> ; = 5' 6)&'$/7 a	V tlTrohbW @= 5  ,'@/55' &' >8/7 8@ 58=> &' 5 
?)5)?= 7>6/>>/87T /5 , @? $8&'= [	]	\W ' ='6#8@=>'6'7? ; = 5   >' ,/E' !
. @?'@= &' rkw &@ ,8=, /?T  '?  ;8>>/#5'>W 7,/7T & 7> 5' $ &=' &' 5Z C8=?'6'7?
 6#@5 ?8/=' &'> ; ?/'7?'>6/7'@='> 787 )6 7$/;)'>T 5'6)&'$/7 ?= 7>6'? @7' ,'@/55' &'
6 5 &/' 787F6'!5 &@&); =?'6'7?8A'>?/6;5 7?)5Z)? #5/>>'6'7? C'$5'<@'5/5 
; >>) @7' $87C'7?/87 a>Z'7<@)=/= &@ 7@6)=8 ! /7>$=/='  @;=(> &' 5   ! $. <@'
&); =?'6'7?bW    />>' &Z>>@= 7$'^ 5 &/' C'=>'  @ 6)&'$/7 5' 687? 7? &@ [,8=, /?

\W*6'>68& 5/?)>;8@=5'> $?'>#/858-/<@'>T)$.8-= ;./<@'>'?5 l(='$87>@5? ?/87W
  &Q54:<2; ;/54[J2 79/:'&<3/:5795:;52
 '??' $87>@5? ?/87T os .'@='>  ;=(> 5  ;=)$)&'7?'T )? /? ;=)C@' ;8@= 5  ;=/>' &'
6/>8;=8>?85T = ;;'5'= 5'>68& 5/?)> &';=/>' &'>  7? 5-/<@'>T 5'> $87>/-7'> '7 $ > &Z',,'?>
/7&)>/= #5'> 8@ &' $86;5/$ ?/87>T '? 5'>68& 5/?)> &' ;=/>' &' 5  $87?= $';?/87W @/?'  @E
78@C'55'>='$866 7& ?/87>;@#5/)'>; =5Z'7&)$'6#='mklkT$'??'$87>@5? ?/877Z'>?
;5@>8#5/- ?8/=''?5 ; ?/'7?''>? @?8=/>)'!;='7&='5'6/>8;=8>?85!&86/$/5'>8@>=)>'=C'
<@Z'55'>8/?!68/7>&'r'?;@/>>'='38/7&='@7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)'7@7'.'@='alrb
aorbW
  'Q54:<2; ;/54\J2 >/:/;'&'$54;962'
 '??'$87>@5? ?/87;'=6'?&'>Z >>@='=&' 5Z',,/$ $/?)&' 5 6)?.8&''?&' ='C8/= 5 
$87?= $';?/87W 55'   5/'@ lp ! mk 38@=> ;5@> ? =&W ' 6)&'$/7 C)=/,/' 5Z',,/$ $/?) &' 5 
;=8$)&@='; =@7$87?=95'$5/7/<@'T#/858-/<@'a&)$=8/>> 7$'&'>^
b8@)$.8-= ;./<@'T
5 />>)!5Z ;;=)$/ ?/87&@;= ?/$/'7W7$ >&Z)$.'$8@&'&8@?'T/58=/'7?'5 ; ?/'7?'C'=>5'
$'7?=' .8>;/? 5/'= &' =),)='7$'W 5 C)=/,/' 5Z #>'7$' &' $86;5/$ ?/87>T 5  #877' ?85)= 7$'
&Z@7'$87?= $';?/87&)3!&)#@?)'W5;8>'5'&/>;8>/?/,/7?= ^@?)=/78@5Z/6;5 7?>/5 ; ?/'7?'
 $.8/>/$'?F;'&'$87?= $';?/87W7,/7T/5?= 7>6'?5 ,/$.'&'5/ />87&'5 C/>/?'&'$87?=95'
 @$'7?='.8>;/? 5/'= /7>/<@'5Z8=/-/7 5&@#@55'?/7>? ?/>?/<@' 787F6'!5Z)? #5/>>'6'7?&'
> 7?)W
 /7>/T ;8@= 5'> 6)&'$/7> &' C/55'T $'??' 78@C'55' ;= ?/<@';'=6'? &' ;=8;8>'= @7
>'=C/$'&';=8E/6/?)'7?8@?'>)$@=/?)!$87&/?/87&Z C8/=)?),8=6)>T&';='7&='5'?'6;>
&' ,8@=7/=  @E ,'66'>&'> 'E;5/$ ?/87> $5 /='>  ,/7 &' 5'>  /&'= ! $.8/>/= 5 6)?.8&' '? !
6/'@E$86;='7&='5 ;5 $'&'5Z C8=?'6'7?& 7>5'@=C/'WZ C8=?'6'7?6)&/$ 6'7?'@E'>?
@7;=8-=(>;8@=5 > 7?)&'>,'66'>!$87&/?/87><@'$'5 ='>?'@7$.8/E&'>; ?/'7?'>W 








K 9'$.'9$.'8< 2/; ;/>'

 '>6)?.8&'>&'='$.'=$.'<@ 5/? ?/C'>87?/>>@'>&'>>$/'7$'>.@6 /7'> C'$;8@=
8#3'$?/,5 $86;=).'7>/87'?5Z/7?'=;=)? ?/87&';.)786(7'>& 7>5'@='7C/=877'6'7?W55'>
;'=6'??'7?&Z ;;=).'7&'=5 $86;5'E/?)&'>$86;8=?'6'7?>T!?= C'=>5Z)?@&'&'>8;/7/87>T
&'> ??/?@&'>T&'>>'7?/6'7?>apnbapobW
 7''7<@*?'<@ 5/? ?/C' )?)$.8/>/';8@=78?='?= C /5<@/$87>/>? /?!&)?'=6/7'=5'
; =$8@=>&'>; ?/'7?'>&'5 &)$8@C'=?'&'5'@=-=8>>'>>'787&)>/=)'3@><@Z!5 =)@>>/?'&'
5Z C8=?'6'7?W
 '='$@'/5&'5'@=; =$8@=> )?)=) 5/>)>8@>,8=6'&Z'7?='?/'7/7&/C/&@'5>'6/^&/=/-)
apnbapobW'><@'>?/87>;8>)'>)? /'7?&'><@'>?/87>8@C'=?'>;8@=;'=6'??=' @E,'66'>
&'>Z'E;=/6'=5/#='6'7?W'>&'=7/(='>;8@C /'7?&87$; =? -'=5'>=';=)>'7? ?/87><@Z'55'>
 C /'7? >@= 5'@=;=/>''7$. =-''? >Z'E;=/6'= > 7>*?=' /7,5@'7$)'>; =&'> =);87>'>&)3!




 8@>  C87> ='$=@?)&'> ,'66'>'7 "-'&';=8$=)'=T '7?='lt'?oo  7>T &'&/C'=>
7/C' @E >8$/8^)$8786/<@'>T >/?@ ?/87> , 6/5/ 5'> '? 8=/-/7'>T  C'$ 8@ > 7> '7, 7?W '>
,'66'> 7' >' $877 />> /'7? ; > '7?=' '55'>W 8@= *?=' /7$5@>'> & 7> 78?=' )?@&'T '55'>
&'C /'7?&)3! C8/==) 5/>)@7'8@;5@>/'@=> 
& 7> 5'>'$?'@=8A78@> C/87>$=))78?='
=)>' @C/55'^.9;/? 5T$Z'>?^!^&/='! 77'>'?5'>C/55'> 5'7?8@=>T'? C8/=)?);=/>'>'7$. =-'
>8/?'7C/55'; =5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>&@=)>' @T>8/?'7C/55'; =&'>-F7)$858-@'>T>8/?
 @'7?='8>;/? 5/'=&' 77'>W
 '> 6)&'$/7> &' C/55'T -F7)$858-@'> '? 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>T 87? $87? $?)  @
;=) 5 #5'5'@=>; ?/'7?'>;8@=> C8/=>/'55'> $$';? /'7?&'; =?/$/;'=!@7'7?='?/'7& 7>5'
$ &=' &Z@7' ?.(>'W '> -F7)$858-@'> '? 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>  C /'7? ='$=@?)
='>;'$?/C'6'7?s'?ll; ?/'7?'> $$';? 7?5Z'7?='?/'7W
 @/>T;8@=$87? $?'=5'>,'66'>;=/>'>'7$. =-' @'7?='8>;/? 5/'=&' 77'>T
78@> C87>&);8>)@7'&'6 7&')$=/?' @.',&'>'=C/$''? @/='$?'@=&'5Z.9;/? 5;8@=
 C8/=5Z @?8=/> ?/87&Z $$)&'= @E&8>>/'=>6)&/$ @EW;=(>8#?'7?/87&'5'@=> @?8=/> ?/87>T
Z_

5Z@7'&'>$ &='>/7,/=6/(=' $87? $?)lm,'66'> F 7?'@='$8@=>!5Z
'?5'@= &'6 7&)
>/'55'> $$';? /'7?&'=) 5/>'=@7'7?='?/'7& 7>5'$ &='&Z@7'?.(>'&'6)&'$/7'-)7)= 5'W
'@5'6'7?s,'66'>&877(='7?5'@= $$8=&W
 ;=(> C8/=8#?'7@5'>$88=&877)'>'?5'> $$8=&>&'>s,'66'>;=/>'>'7$. =-'
; =5'>-F7)$858-@'>&'C/55'T&'>ll; =5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>'?&'>s!5Z.9;/? 5T78@>
 C87>&)$/&)&Z/7?'==86;='78?='='$.'=$.'5'?'6;>&'=) 5/>'=5'>'7?='?/'7>&'?8@?'>$'>





 8@>  C87> ,8@=7/  @E ; ?/'7?'> C8587? /='> 5Z8#3'$?/, ;=/7$/; 5 &' $'??' )?@&'T 5 
6)?.8&' &Z'7?='?/'7 /7&/C/&@'5T 5Z >>@= 7$' &@ ='>;'$? &' 5Z 787F6 ?  @ $8@=> &'
5Z'E;58/? ?/87&'>&877)'>T5 &'>$=/;?/87-58# 5'&@?.(6' #8=&)T5'>68& 5/?)>;= ?/<@'>
&'5Z'7?='?/'7&'C/>@a5/'@T& ?''?.8= /='>'5875'>$87?= /7?'>;'=>877'55'>&'$. $@7'bW
 8@> 5'@=  C87> ;=)>'7?) 5  6)?.8&' &' 5  , %87 >@/C 7?'V [' C8@> ='6'=$/'
&Z C8/= $$';?)&'; =?/$/;'=!$'?'7?='?/'7T6 5-=)C8?=''6;58/&@?'6;>W866'3'C8@>
5Z / ;=)$/>) 58=> &' 78?=' ;='6/'= $87? $? ?)5);.87/<@'T 3' ='$@'/55' &'> &877)'> >@= 5'
; =$8@=> &'> ,'66'> &' 5  &)$8@C'=?' &Z@7' -=8>>'>>' 787 &)>/=)'> ! 5  =)@>>/?' &'
5Z C8=?'6'7?T & 7> 5' $ &=' &' 6  ?.(>' &' 6)&'$/7' -)7)= 5'W   &/>$@>>/87 C  &@='=
'7C/=87 @7' C/7-? /7' &' 6/7@?' '? >'=  '7='-/>?=)'  ,/7 &' ;8@C8/=  >>@='= @7'
?= 7>$=/;?/87 ,/&(5' &' C8> ;=8;8> '?  /7>/ ;8@C8/= 5'>  7 5F>'= >'587 5'> ?'$.7/<@'> &'
='$.'=$.'<@ 5/? ?/C'W'C8@>='6'=$/'; = C 7$'&'#/'7C8@58/=; =5'=&/>?/7$?'6'7?W'
?'7 />!C8@> = ;;'5'=<@' 5'> =);87>'> ='$@'/55/'> ='>?'=87? >?=/$?'6'7?$87,/&'7?/'55'>'?
5Z 787F6 ? >'=  ='>;'$?)W Z'>? /6;8=? 7? <@' C8@> C8@> >'7?/'G '7 ?8? 5' 5/#'=?) ;8@=
'E;=/6'= C8?=' C)$@ '? C8> =) $?/87>T 8;/7/87>T 'E;)=/'7$'> ;'=>877'55'> ; = = ;;8=?  @
; =$8@=> <@' C8@>  C'G >@/C/T <@'5> <@Z/5> >8/'7?W 8@? $' <@' C8@> ;8@C'G &/=' '>?
/7?)='>> 7?W ' >8@. /?' ='$@'/55/= C8?=' ='>>'7?/ <@ 7& ! 5  ='$.'=$.' &Z/7,8=6 ?/87>T 5 
<@ 5/?)&'>/7,8=6 ?/87>T5'>&)6 =$.'><@'C8@> C'G>@/C/'>T5'>;'=>877'><@'C8@> C'G
$87? $?)T5'>&)5 />&Z ??'7?''7?='5'l'=$87? $??)5);.87/<@''?5'l'=T5 &/>;87/#/5/?)
&'> ;=8,'>>/877'5> &' > 7?)T 5' $.8/E &' 5  6)?.8&' &Z C8=?'6'7? ;=8;8>)T 5' >@/C/T 5'>
8#>? $5'> '? , $?'@=> , $/5/? 7?> <@' C8@>  C'G ='7$87?=)>T C8> >@--'>?/87> ;8@=  6)5/8='=
$'??';=/>''7$. =-'T'?$W8@> C87>@7$'=? /7$ 7'C >&'<@'>?/87>!='>;'$?'='?3'6'
Z`






 C'$ 5Z /&' &' 687 &/='$?'@= &' ?.(>'T 78@>  C87> )5 #8=) @7 -@/&' &Z'7?='?/'7
>@/C 7?5Z8=&='$.=87858-/<@'&@; =$8@=>&'>,'66'>&'5 &)$8@C'=?'&'5 -=8>>'>>' @
>@/C/ ;8>?^
T ;@/> 78@> 5'@=  C87> &'6 7&) 5'@=>  C/> >@= 5'@= ;=/>' '7 $. =-' '? 5'@=>
>@--'>?/87>;8@= 6)5/8='=$'55'^$/W8@> C87>)?)$87>'/55) @7/C' @6)?.8&858-/<@'; =
5' = /  8@#8@5T 6)&'$/7  @ &); =?'6'7? &'  7?) ;@#5/<@' &@ '7?=' 8;/? 58^
7/C'=>/? /=' &' /$' '? >;)$/ 5/>)' & 7> 5'> ='$.'=$.'> <@ 5/? ?/C'>W ;=(>  C8/= ?'>?) 5'
-@/&'&Z'7?='?/'7 C'$n,'66'>T78@> C87>>@;;=/6)@7'<@'>?/87='&87& 7?'T>/6;5/,/)
5Z/7?/?@5)&Z@7' @?='<@'>?/87W87$'=7 7? 5 <@'>?/87 >@= 5'&)5 /&Z8#?'7?/87&@;='6/'=
='7&'G^C8@>T/5>Z -/>> /?&Z@7'<@'>?/87,'=6)'T78@> C87>&87$?= /?)$'??'=);87>'& 7>
5'>=)>@5? ?><@ 7?/? ?/,>W 

lb866'7? C'G^C8@>, /?;8@=?=8@C'=&'> /7,8=6 ?/87>>@= 5Z C8=?'6'7?S@=<@'5 ?F;'
&' >@;;8=?'? 8A 5'>  C'G^C8@> ?=8@C)'>S  <@/  C'G^C8@> &'6 7&) &'> /7,8=6 ?/87>
$87$'=7 7?5Z C8=?'6'7?S
mb@'5 )?)5'&)5 /'7?='C8?=' ;;'5'? 5'l'=='7&'G^C8@> C'$@76)&'$/7S 866'7?
>Z'>?; >>)C8?=';='6/'=$87? $??)5);.87/<@' C'$5'>'$=)? =/ ?'?]8@5';=8,'>>/877'5&'
> 7?)S@Z'7 C'G^C8@>;'7>)'?<@'5>$87>'/5> C'G^C8@>='%@S
nb866'7? C'G^C8@>, /?;8@=$.8/>/=5 6)?.8&'S@';'7>'G^C8@>&'>$87>'/5><@'5Z87
C8@> &877)>S
ob 




pb@'55'>>'= /'7?C8>>@--'>?/87>;8@= 6)5/8='=$'??';=/>''7$. =-'T, $/5/?'=5'; =$8@=>
&'5Z
S
qb @'5> >'= /'7? C8> #'>8/7>T '7 ?'=6' &Z/7,8=6 ?/87>T &' $866@7/$ ?/87T ;8@=  C8/=
, $/5'6'7?$877 />> 7$'&'>6)&'$/7>;= ?/<@ 7?5'>
!$9?)&'$.'GC8@>S/87$=) /?
@7'5/>?'&'6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>;= ?/<@ 7?5'>
T>8@><@'568&'&'&/,,@>/87;'7>'G^
C8@>F C8/=5';5@>, $/5'6'7? $$(>W
rb@'>?/87>&'=';)= -'V"-'T;=8,'>>/87T786#='&Z'7, 7?T>/?@ ?/87, 6/5/ 5'TC/55'W
[W






 '>; ?/'7?'>87?&Z #8=&)?)'7='-/>?=)'>!&86/$/5'8@>@=5'5/'@&'?= C /5W8@=5'>
; ?/'7?'>T  F 7? &)6)7 -)'> &';@/> 5'@= 
T 78@>  C87> $.8/>/ 5Z8;?/87 &' 5Z'7?='?/'7
?)5);.87/<@'W@/>T$866'5'>'7?='?/'7>?)5);.87/<@'>)? /'7?&Z @>>/#877'<@ 5/?)? 7?
>@= 5' ,87& a<@ 5/?) &' 5Z)$. 7-'b <@' 5  ,8=6' a<@ 5/?) &Z'7='-/>?='6'7?bT ?8@> 5'>  @?='>
'7?='?/'7>87?)?)?)5);.87/<@'>W'5 ;'=6'?? /? @E,'66'>&'78@> ;;'5'=58=><@Z'55'>
5' &)>/= /'7?T <@ 7& '55'> )? /'7? ?= 7<@/55'6'7? /7>? 55)'> ! 5'@= &86/$/5'T > 7>
5Z ;;=).'7>/87&', /='='7?='=@7'/7$877@'$.'G'55'>W
 8=> &' 5Z'7?='?/'7T 78@>  C87> @?/5/>) $866' 8@?/5>V 5  ; @>'  $?/C'T  ;;=8,87&/=T
, /=';=)$/>'=T=',8=6@5'=T&'6 7&'=&Z @?='>;8/7?>&'C@'>T=);87&='&', %877'@?=' @E
; =?/$/; 7?'>T;8@=5'> /&'=!'E;=/6'=5'@=>;'7>)'>W

K 9';9 4:$9/7;/54'; 4 2@:'&':&544)':

 '6 ?)=/'5&Z'7='-/>?='6'7?'>?5'&/$? ;.87'&Z@76 =?;.87'W'>'7?='?/'7>>87?
='?= 7>$=/>68? ;8@=68?6 7@'55'6'7? >@= ,/$./'=8=&W '> C'=# ?/6 >87? 5'> =);87>'>
&'>,'66'> @E<@'>?/87>;8>)'>W'@5'><@'5<@'>$/? ?/87>C'=# ?/6>'=87?6'7?/877)'>
& 7> 5'> =)>@5? ?>W ' $87?'7@&'>'7?='?/'7>)? 7? ?=(>;'=>877'5'? 787F6'T /5>7' >87?
; > 38@?)>'7 77'E'W'$8& -'&'>&877)'><@ 5/? ?/C'>'>?',,'$?@) /7,8=6 ?/<@'6'7?
>@=Z/C8 ,/7&'6'??=''7)C/&'7$'5'>-= 7&>?.(6'>'?>8@>^?.(6'>W

K : ;<9 ;/54&':&544)':

 7; =5'&'> ?@= ?/87&'>&877)'>58=><@'5'>&877)'>='$@'/55/'>'?5'@= 7 5F>'7'
,8@=7/>>'7?;5@>&Z)5)6'7?78@C' @! 5 ='$.'=$.'WZ'>?$'>'@/5<@/&)?'=6/7'5'786#='








K':9):<2; ;:8< 4;/; ;/,:
 
 YQL)$. 4;/2254
 8@>  C87> $87? $?)  @ ?8? 5 nl ,'66'>V o 87? =',@>)&Z'6#5)'&' =) 5/>'= $'?
'7?='?/'7T5'>= />87>)? /'7?5'6 7<@'&'?'6;>'?5'&)>/=&'?8@=7'=5 ; -'C/>^!^C/>&'
$'?)C)7'6'7?&'5'@=C/'Um78@> C /'7?&877)5'@= $$8=&; =?)5);.87'6 />7Z87?;5@>
)?) 38/-7 #5'> ; = 5  >@/?'U ;8@= @7' ,'66' 5  $866@7/$ ?/87 ?)5);.87/<@'   )?)
/7?'==86;@ @6/5/'@&' 5Z'7?='?/'76 /> 5'> ?'7? ?/C'>&' = ;;'587?)$.8@)W8@> C87>
&87$'E$5@$'?'7?='?/'7<@/)? /?/7$86;5'?W
 8@>  C87> 8#?'7@ 5  > ?@= ?/87 &'> =)>@5? ?>  ;=(> >Z*?=' '7?='?'7@  C'$ 5'> s
,'66'>;=8C'7 7?&'5Z.9;/? 5Tr&'>,'66'>;=8C'7 7?&'$.'G5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>
'?p&'>,'66'>;=8C'7 7?&'5Z.9;/? 5W8@=>Z >>@='=<@Z/57ZF C /? @$@7'78@C'55'/&)'
)6'=-'7?'T 78@>  C87> /7?'==8-) 5'> o &'=7/(='> ,'66'> <@/ 78@>  C /'7? &877) 5'@=
 $$8=&W55'>7Z87? ;;8=?) @$@7'78@C'55'/&)'T78@> C87>&87$>?8;;)5'>'7?='?/'7>W
 /7>/T78@> C87>=) 5/>)mo'7?='?/'7> C'$s,'66'>C/ o6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>





  '>mo'7?='?/'7>/7&/C/&@'5>>'6/^&/=/-)>87?)?)=) 5/>)>'7?='5's3 7C/'=mklo'?5'








'>r;='6/'=>'7?='?/'7>87?)?)=) 5/>)>&'C/>@Vo @&86/$/5'&'>; ?/'7?'>Tn>@= 5'@=
5/'@&'?= C /5T!5'@=&'6 7&'W'>m'7?='?/'7>>@/C 7?>87?)?)=) 5/>)>; =?)5);.87'$ =





 ZQ':$ 9 $;)9/:;/8<':&'2L)$. 4;/2254
   QL"-'
   68F'77'&Z"-'&'>,'66'>/7?'==8-)'>)? /?&'nkTpo 7>T5 ;5@>3'@7' C /?lt
 7>T5 ;5@>"-)'oo 7>W7' C /?68/7>&'mk 7>To'7?='mk'?mo 7>Tq'7?='mp'?mt
 7>Tn'7?='np'?nt 7>Tr'7?='nk'?no 7>T'?n;5@>&'ok 7>WZ"-'6)&/ 7T"-'<@/
>); =' 5Z'7>'6#5' &'> ,'66'> '7 &'@E ; =?> )- 5'>T '>? &' nkTpk  7>W 5 7ZF   ; > &'



















  #QL $;/>/;)795,'::/544'22'
 /E^7'@, ,'66'>  F 7?  C8=?)  C /'7? @7 '6;58/ a 5/#)= 5'T  /&' >8/-7 7?'
.8>;/? 5/(='T @E/5/ /='&'C/'T>'$=)? /='6)&/$ 5'.8>;/? 5/(='T'7>'/-7 7?'T;=8,'>>'@=&'>
)$85'>T )&@$ ?=/$' ;)=/>$85 /='T /7-)7/'@= /7,8=6 ?/<@'T  >>/>? 7?' &' &/='$?/87 & 7> &'>
)?@&'> -)7) 58-/<@'>T ='>;87> #5'  $?/87> >8$/ 5'>T -)= 7?' &Z@7 .9?'5T  >>/>? 7?'
$866'=$/ 5' & 7> 5' ?8@=/>6' &Z ,, /='T $866'=% 7?'T C'7&'@>' '7 ='>? @= ?/87 = ;/&'T
C'7&'@>' '7 ;=*?^!^;8=?'=T C'7&'@>' &' ;=8&@/?> ?'==/?8=/ @ET ,'66' &' 6)7 -' '? m
'>?.)?/$/'77'>b>8/?rtTlwW
 =8/> ,'66'> )? /'7? )?@&/ 7?'> a)?@&/ 7?' '7 &'7? /='T )?@&/ 7?' /7,/=6/(='T
)?@&/ 7?'6 7 -'6'7?'?)$8786/' ;;5/<@)'bT>8/?lmTpwW7','66')? /?6(=' @,8F'=
 C'$ p '7, 7?> ! $. =-' >8/? oTmwW 7' ,'66' )? /? '7 /7C 5/&/?) ;8@= ='$?8^$85/?'
.)68== -/<@' '? >;87&F5 =?.=/?'  74F58> 7?'T '55' )? /?  @; = C 7?  .8>;/? 5/(='T >8/?
oTmwW@$@7','66'7Z)? /? @$.96 -'& 7>78?=')$. 7?/5587W
  $Q :/;< ;/54, 3/2/ 2'
  /E^.@/?&'>,'66'> F 7? C8=?))? /'7?'?C/C /'7?'7$8@;5'T>8/?rpwao6 =/)'>T
m ; $>)'>T lm '7 $87$@#/7 -'bW=8/> ,'66'> )? /'7?6 /> 7' C/C /'7? ; > '7 $8@;5'T >8/?
lmTpwa5Z)?@&/ 7?'$.'G>'>; ='7?>T 5 ; ?/'7?'&Z8=/-/7'?. 15 7& />'$.'G>87'6;58F'@=
'?@7' @?='[$. $@7$.'G>8/\$ =$. $@7 C /?>'>;=8;='>'7, 7?>!)5'C'=bW=8/>,'66'>
















  &Q'453#9'&L'4, 4;:
 7G','66'> F 7? C8=?)7Z C /'7?; >'@&'7 />> 7$' @; = C 7?T>8/?opTswW
@ ?=','66'>'7 C /'7?@7>8/?lqTrwW/E,'66'>'7 C /'7?&'@ET>8/?mpwWn,'66'>
'7 C /'7?n8@;5@>T>8/?lmTpwW
  ; =?&'>,'66'>> 7>'7, 7?; >>'&'lkkw C 7?mk 7>!kw @^&'5!&'ok 7>W
@><@c! mp  7>T snTnw 7Z87? ; > '@ &' 7 />> 7$'W  ; =?/= &' mr  7>T '55'> >87? nnTnw !
7Z C8/=; >'@&'7 />> 7$'W@&'5!&'nk 7>T'55'>>87?tlTrw!&)3! C8/=TlTmTn'7, 7?>
8@;5@>W
  'Q'453#9'&L 4;)9/'<9':
 8@=snTnw&'>,'66'>T/5>Z -/>> /?&'5 ;='6/(='
W8@=sTnw/5>Z -/>> /?&'5 
m'T;8@=oTmw&'5 n'T;8@=oTmw&'5 p'W
  ,Q'&53/$/2'
  @/?; ?/'7?'>C/C /'7?! 77'>8@!;=8E/6/?)&' 77'>Vl! 77'>^ ^8$$ Tq
 @ 77'?Tl! 5#877'Tl! 55 @=/>Tl!@ 75'>/7> F 7?&)6)7 -)!/387Tm!7?/#'>





 @/? ,'66'> 87? )?)  @ '7?=' 8>;/? 5/'= &'  77'>W  =6/ 5'> ,'66'>  F 7?
$87>@5?)@76)&'$/7-)7)= 5/>?'Tm87?)?)!8@-/7>Tm @ 77'?To!7?/#'>W =6/$'55'>
 F 7?$87>@5?)5'-F7)$858-@''7C/55'Tq87?)?)! 77'>Tl! 7&'5/'@Tl!@ 7'>/7>W
'$.8/E>', /?C'=>5 >?=@$?@='.8>;/? 5/(='8@5'6)&'$/75/#)= 55';5@>;=8$.'&'$.'G>8/T
58=><@Z/57Z'>?7/5'-F7)$858-@'. #/?@'57/5'6)&'$/7?= /? 7?W















   .Q'&)2 /&L5#;'4;/54&<9'4&'AN>5<: >'$2'795,'::/544'29) 2/: 4;2L




  .'G 5'>3)&'$/4: -)4)9 2/:;': &@ =)>' @T /5 , 55 /? '7?=' l '? r 38@=>T  C'$ @7'
68F'77'&'mTl 38@=>W'&)5 / 5';5@> 587-&'r 38@=>T$8=='>;87& /? @&)5 /&'=),5'E/87T
$ =5 ; ?/'7?' C /?&)3!)?)C@'; =@76)&'$/7!5Z.9;/? 5W
  .'G5'>-@4)$525-<':'4>/22'T/5, 55 /?'7?='n'?lp38@=>T C'$@7'68F'77'&'qTs
38@=>W8@= 5Z@7&'>='7&'G^C8@>!r 38@=>T 5'-F7)$858-@')? /?&/>;87/#5'& 7> 5'>o 38@=>
6 /> 5  ; ?/'7?' 7Z)? /? ; > ;='>>)' '?   ;=),)=)' $.8/>/= @7 .8= /=' $86; ?/#5'  C'$ >87
?= C /5W8@=5'='7&'G^C8@> C'$@7&)5 /&'lp38@=>T5 ; ?/'7?'7Z)? /?;5@>& 7>5'>&)5 />
;8@=5Z
6)&/$ 6'7?'@>'!&86/$/5''? &B*?='>@=C'/55)'!5Z.9;/? 5;8@=5 ;=/>'&'>'>
$86;=/6)>W
  8@=8#?'7/=@7='7&'G^C8@>!5Z.67/; 2T/5, @?'7?='m'?lp38@=>T C'$@7'68F'77'
&'s38@=>W'&)5 /&'m38@=>'>?/6;@? #5'!@7'; ?/'7?'<@/ )?)='$866 7&)'; =@7












K':9):<2; ;:8< 2/; ;/,:
  
'$8& -'6'?'7)C/&'7$'r-= 7&>?.(6'>='-=8@; 7?$. $@7;5@>/'@=>>8@>^?.(6'>W
 
  YQ 9'$.'9$.'&L/4,593 ;/54::<92L
  8=>&'5 &)$8@C'=?'&'5'@=-=8>>'>>'787&)>/=)'T5'>,'66'>6'??'7?'7 C 7?n
 E'>$87$'=7 7?5'@=>='$.'=$.'>&Z/7,8=6 ?/87V
  QL >/:&'2L'4;5<9 -'
  Z C/> &' 5Z'7?8@= -' $86;?' ?=(> &/,,)='66'7? ;8@= 5'> ,'66'> &)$8@C= 7? @7'
-=8>>'>>'787&)>/=)'T$'=? /7'>;=),(='7?>'&/=/-'=&/='$?'6'7?C'=>@7;=8,'>>/877'5&'
> 7?)&Z @?='>87?#'>8/7&'&'6 7&'=&'>$87>'/5>!5'@=>;=8$.'>W
'55'><@/7'&'6 7&'7? @$@7 C/>! 5'@='7?8@= -'T >87? 5'> ,'66'>>8@. /? 7? =) 5/>'=
5'@= 
 5' ;5@> &/>$=(?'6'7? ;8>>/#5'W @'5<@'> @7'> 87? ;=),)=) >' &/=/-'= &/='$?'6'7?





197"9)"1 XVJ 21H -" 1M) !"01!$ 6:ML -M=)8 =: !"80$!")18 =19H 6:)0M=)"19 !211$"8 92:9"8 /"8
)1&2709)218K192:9H-"1"0"8:)87"18")'1$"6:M:57#8!:27580$!)/K
197"9)"1XWJ21H-"1M)!"01!$::1")1&2709)211)!"/&0)//"H1)!"80)8K
    6 38=/?) &'> ,'66'> 87? #'>8/7 &' $866@7/<@'= >@= $' >@3'? &/,,/$/5' '? &'
='$.'=$.'=@7>8@?/'78@&'>/7,8=6 ?/87>>@=5'&)=8@5'6'7?&'5Z
W'>;=8$.'>5'>;5@>
>8@C'7?$/?)>>87?5 6(='T5'>>:@=>T5'> 6/'>'?5'@=$86; -787W 7>68/7>&'5 68/?/)





  @'5<@'> ,'66'>87? ;=/>  @>>/ 5Z C/> &'> /7?'=7 @?'> C/  5'> ,8=@6>&' &/>$@>>/87
 ,/7&'$877 0?='5'@=>68?/C ?/87>& 7>5'$.8/E&'5 6)?.8&''?5'@=C)$@&'5Z C8=?'6'7?W
197"9)"1XZJ:)9" 572197"H-M)7"'7!$8:7)19"71"952:7=2)7"6:"/"8'"18=)"19":H/":7">5$7)"1"
"9200"19 8M"89588$H52:76:2)9"/2:9"/(2)>K
  #Q';@7'&L/4,593 ;/54';2':<7759;
  '> /7,8=6 ?/87> 5'> ;5@> ='$.'=$.)'> )? /'7?5' &)=8@5'6'7? &Z@7' 







'?5'='>>'7?/&'> @?='>,'66'> F 7?;= ?/<@)@7'
a5'>;=8$.'>T5'>/7?'=7 @?'>bW=8/>
= />87>87?)?))C8<@)'>;8@='E;5/<@'=5Z #>'7$'&'='$.'=$.'&Z/7,8=6 ?/87>>@=5'>
V
^ 5  ;5@> ,=)<@'7?' )? /? 5'@= 'E;)=/'7$' ;'=>877'55'T $Z'>? ! &/='  C8/= @7 8@ ;5@>/'@=>
 7?)$)&'7?>&Z
6)&/$ 6'7?'@>'8@$./=@=-/$ 5'
^5'>? ?@?;=8,'>>/877'5&Z/7,/=6/(='W'55'><@/;'7> /'7?$877 0?='5'>=8@ -'>&'5 ;=/>''7
$. =-' &Z@7' -=8>>'>>' 787 &)>/=)' &' ; =? 5'@= ;=8,'>>/87T >' >87? ='7&@'> $86;?' <@'
, $' ! @7' >/?@ ?/87 >?='>> 7?'T /7. #/?@'55' '? @=-'7?'T '55'> )? /'7? ?8@?  @>>/ &)6@7/'>
<@'5'> @?='>; ?/'7?'>W
^'?5'>/7,8=6 ?/87>,8@=7/'>; =5'>;=8$.'>T!> C8/=5'=)$/?&'5'@= C8=?'6'7?




  ';=/7$/; 5 >@;;8=?;8@= ?=8@C'=&'> /7,8=6 ?/87>>@= 5Z
'>? /7?'=7'?T;5@>&' 5 
68/?/) &'> ,'66'> 5' 6'7?/877' '7 ;='6/'=W 55'> @?/5/> /'7? 
88-5' $866' 68?'@= &'
='$.'=$.''?? ; /'7?[










8M? 57"1)9H 6:"   52:=)9 %97"0$!)0"19":> 2: /" 39$ (285)9/)89)21 =" 7/'" "9 !: 2:5 -" 8=)8
200"19 8"588)9"96:"-M?=)8!72)9H6:M21=)958/"!72)9!"0"/"7"&:8"7K
197"9)"1W_J 1&)1H: /?$"H /M$526:"H -M=)8 &)9!"8">528$8 8:7 /M=279"0"19 /M(35)9/ "9 /M=279"0"19
0$!)0"19":>L!21-"8=)86:"-M$9)8!18/"8!$/)8"9!:2:5H-M)&21$K
  $Q=';!8</:L &9'::'975<99) 2/:'9<4'H
   C8/=!<@/>Z &='>>'=58=>&'5 &)$8@C'=?'&Z@7'-=8>>'>>'787&)>/=)')? /?@7=)'5
;=8#5(6' ;8@= 5'> ; ?/'7?'>W '> &)6 =$.'> <@Z'55'> 87? '7?=';=/> ;8@= ?=8@C'= 8A '55'>
;8@C /'7?;= ?/<@'=5Z
)? /'7?5'>>@/C 7?'>>8/?'55'>='$.'=$. /'7?>@=/7?'=7'?T>8/?'55'>
;='7 /'7? ='7&'G^C8@>  C'$ 5'@= -F7)$858-@' . #/?@'5 8@ 5'@=6)&'$/7 ?= /? 7?T >8/? '55'>











  8=>&' 5'@= ='$.'=$.' >@= /7?'=7'?T ?8@?'> 5'> ,'66'> ?=8@C /'7?&'> /7,8=6 ?/87>
$87$'=7 7?5'>&/,,)='7?'>6)?.8&'>'?5'&)=8@5'6'7?&Z@7'
T; =$87?=''55'>7Z87?; >
?=8@C)786/7 ?/C'6'7?<@'5>6)&'$/7>5'>;= ?/<@ /'7?'?5'>>'@5'>$88=&877)'>,8@=7/'>
)? /'7? $'55'>&'>.9;/? @E8@&'> $5/7/<@'>W =  /55'@=>T@7'&'>; ?/'7?'> >Z'>?;5 /7?&'















  '55'> <@/  C /'7? @7 >@/C/ -F7)$858-/<@' '7 C/55'T >' >87? &/=/-)> C'=> 5'@=
-F7)$858-@'. #/?@'5'?7Z87?; >='7$87?=)&'&/,,/$@5?);8@=?=8@C'=8A=) 5/>'=5'@=
W
'@E; ?/'7?'>87?;=),)=)$. 7-'=&'-F7)$858-@';8@=5'@= C8=?'6'7?$ ='55'> C /'7?
'@ @7 6 @C /> $87? $?  C'$ $'5@/^$/W '> ; ?/'7?'> <@/ >87?  55)'> C8/= 5'@= 6)&'$/7
-)7)= 5/>?' '7 ;='6/'=T >' >87? $87>/&)=)'> $866'  C 7? -)'> 58=><@' 5'@= 6)&'$/7
;= ?/<@ /? 5'> 











  ZQ 79/:''4$. 9-'/4/;/ 2'
   Q'$54; $; >'$2':'$9); 9/ ;
  Z ;=(> 5Z 7 5F>' &'> '7?='?/'7>T  5'> ; ?/'7?'> )? /'7? > ?/>, /?'> &@ >'$=)? =/ ?
58=><@' $'5@/^$/ ;=)>'7? /? 5'> <@ 5/?)> >@/C 7?'>V >'$=)? =/ ? , $/5'6'7? 38/-7 #5'T










 '>; ?/'7?'> ;;=)$/ /'7?*?=' /-@/55)'>& 7>5'@=; =$8@=>V>'$=)? =/ ?&@6)&'$/7
?= /? 7? &='>> 7?!@76)&'$/7-)7)= 5/>?'&@=)>' @T>'$=)? =/ ?&'5Z.9;/? 5;=8;8> 7?>8/?
&' C8/= >876)&'$/7 -)7)= 5/>?' ;8@=  C8/= @7 l'= $87? $?  C'$ @76)&'$/7 '? &)#@?'= 5 
>'6 /7'&'=),5'E/87T>8/?&877 7?5'>$88=&877)'>&'6)&'$/7>&'C/55'<@ 7&5'>&)5 />&'
;=/>''7$. =-'!5Z.9;/? 5)? /'7??=8;587->W






  778?'@7'-= 7&'/7> ?/>, $?/87&'5 ; =?&Z@7$8@;5'&'7 ?/87 5/?))?= 7-(='<@/
 )?)?=(>$.8<@)&Z*?=' &='>>); = 5Z.9;/? 5!@76)&'$/7'7C/55'W 5>87?'@5Z/6;='>>/87





  #Q'$54; $; >'$2'795,'::/544'2&': 4;)
  '&)5 /;8@=8#?'7/=@7='7&'G^C8@> C'$5';=8,'>>/877'5 ?8@38@=>)?);5@>$8@=?
$.'G 5'6)&'$/7-)7)= 5/>?'& 7>78?=')?@&'W =$87?='! 5Z.9;/? 5 5'&)5 /'>?#' @$8@;
;5@> 587-W '$/ '>? ! 5Z8=/-/7' &Z/7<@/)?@&' $.'G 5'> ; ?/'7?'> <@/ C8/'7? 5' &)5 / 5/6/?' &'
5Z C8=?'6'7?6)&/$ 6'7?'@E>'= ;;=8$.'=W









  ';='6/'=$87? $? C'$5'6)&'$/7'>??=(>/6;8=? 7?;8@=5 ; ?/'7?'T$Z'>?$'<@/
C  5  6'??=' '7 $87,/ 7$'W Z ;=(> 5'> ; ?/'7?'>T 5'> ;=/7$/; 5'> <@ 5/?)> &Z@7 6)&'$/7
;= ?/<@ 7? 5'> 
 )? /'7? 5'> >@/C 7?'>V *?=' ! 5Z)$8@?'T , /=' ;='@C' &Z'6; ?./'T *?='




T ,8@=7/= &'>&8$@6'7?>'E;5/$ ?/,>T 5 />>'= 5' ?'6;>&' 5  =),5'E/87T;=8;8>'=@7 >@/C/
;>F$.858-/<@'T C8/=&'5Z'E;)=/'7$''? >>@='=5'>@/C/&@&)#@?!5 ,/7&'5 ;=/>''7$. =-'W
' ;5@>T '55'> 87? >8@5/-7)T ! ;5@>/'@=> =';=/>'>T 5Z/6;8=? 7$' &Z*?=' $87>/&)=)'>




197"9)"1 WZJ /0M =7)0"19 92:9 ">5/)6:$ 8:7 /M








  7' ,'66'   7)$'>>/?) &' =) 5/>'= >87 
 6)&/$ 6'7?'@>' >8@> >@=C'/55 7$'
.8>;/? 5/(='T$ ='55' C /?&); >>)5'>r>@/?' @&)5 /&Z ??'7?'&@='7&'G^C8@>$.'G>87
-F7)$858-@'W876)&'$/7-)7)= 5/>?'5@/ ;'=6/>&'- -7'=@7'>'6 /7'T'7=) 5/> 7?@7
$8@==/'=;8@=5'-F7)$858-@'W
  @/?'!@7'p'
T5'6)&'$/7 '>> F)&'='>;87> #/5/>'=5 ; ?/'7?''7/7>/>? 7?>@=
5  $87?= $';?/87 ;8>?^
 <@/ >' =)>@6 /?  @ ;=)>'=C ?/,  ;8@= $'??' ; ?/'7?' a$87?='^
/7&/$ ?/87!5 ;/5@5'.8=687 5''?/7?85)= 7$' @>?)=/5'?bW55'$.'=$. /?&Z @?='>>85@?/87>!
>'>;=8#5(6'>&'$87?= $';?/87?'55'<@Z@7'$87?= $';?/876 >$@5/7'W 
197"9)"1WXJM"18:)8021["=279"0"198S7)7"8TL-M)!"8572/#0"8!"&2)"H-M)!"812!:/"8"9!"8.?89"8K




!"8(:9"8!" &"7H!21 1"0"21="1)958K210)19"119H -"1M)5/:8!"(2)>H -"=)8 &)7"=" /"8
02?"18!:27!KM"89/"857$8"7=9)&8H-M)5/:8::102?"1H!21M"89:15":!:752:702)K2:88="@M"89
5897#8'7$/":88)FS7)7"8TKKK/?!"87:0":786:)92:71"19200"6:2)'"17")/?!"8("98H!"85)/:/"8
6:"/M(200"57"1!52:76:"H /278!" /M$-:/9)21H /"85"70"0":79HM"89=7)GL96:1!-"8:)877)=$"L/"
0$!")1!"/M(35)9/L"//"0M!211$!"8/" 218!"027/"02)"902107)JN200"19 8"&)9H0)8 =
58!:7"7200" OK2)/H-"1"/M)580/57)8H0)8"//"7)821!M:139$K
  7' ; ?/'7?' 7Z  ; > )?) > ?/>, /?' &' >  ;=/>' '7 $. =-' >@/?' ! >87 )$.'$ &Z

6)&/$ 6'7?'@>'T &Z@7' ; =? ; =$' <@' 5' 6)&'$/7 -)7)= 5/>?' <@/ 5Z C /? ;=/> '7 $. =-'
/7/?/ 5'6'7?7' 5Z ; > 5Z $$86; -7)''7;8>? 
T7' 5@/ ; >&877) 5'>#87>$87? $?>!
5Z.9;/? 5 '? 7Z  ; > ;=/> &' >'> 78@C'55'>T &Z @?=' ; =? &@ , /? &' >  &/,,/$@5?) ! 38/7&=' 5'
>'$=)? =/ ? &' 5Z.9;/? 5T ;@/> &Z8#?'7/= @7 ='7&'G^C8@>T &Z@7' 6@5?/;5/$ ?/87 &'>




!18 /" 0%0" )1"9K )8 M$9)9 :1 2:5 !" 2/H =2)/K 9 8)121H -" 1" 8=)8 58 9725 2; 0M!7"88"7











 2199 =" /" Y"0$!")1J /278 "18:)9"H )/ 12:8  7"1=2?$ ="78 :1" :97" 5"78211"  /M(35)9/ !"
11"8H:1"-":1"&"00"6:)"//"H52:7/"2:5H$9)9!27/"H97#8'"19)//"K1&)1H $9$(29)6:""992:9 H
 57)8!: 9"058K" 9"058588)9H!21 -M$9)8 92:-2:78L!21!:2:5:1020"19!211$6:1! )/ &:9
)19"7="1)7L!21M$9)997#8!$8'7$/"!M%97"!18"99"8)9:9)21K
  $Q'$.5/?&'2 3);.5&'';$54:'/2::<9$'$.5/?
  5@> &' 5  68/?/) &'> ; ?/'7?'> 87? $.8/>/ &Z'55' 6*6' 5  6)?.8&' ; = C8/'
6)&/$ 6'7?'@>'T$'=? /7'>87?'@#'>8/7&'>$87>'/5>'?&'5Z C/>&'5'@=6)&'$/7;8@=, /='
$'$.8/EW'>;=/7$/; @E68?/,>'E;5/<@ 7?5'$.8/E&'5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>')? /?5'>
>@/C 7?>V&)5 /> @?8=/> 7?5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'T= ;/&/?)'?>/6;5/$/?)&'5 ;=/>''7
$. =-'T ;'@= &' 5Z 7'>?.)>/'T ;'@= &@ $9?) /7C >/, &' 5Z $?' $./=@=-/$ 5T  #>'7$'
&Z.8>;/? 5/> ?/87T;8>>/#/5/?)&Z*?=''7?8@=)'&'>'>;=8$.'>T*?='& 7>@7$ &='= >>@= 7?'?
;5@> /7?/6'W 7  @?=' 68?/,   )?) 'E;8>) @7' ,8/>T /5 >Z -/>> /? &Z@7 ;=8#5(6' &'
$87,/&'7?/ 5/?) ! 5Z.9;/? 5V 5'> ='7&'G^C8@> ;8@= 5'> 
 $./=@=-/$ 5'> )? /'7? ='-=8@;)> 5'
6*6'38@='??8@?'>5'>; ?/'7?'> ??'7& /'7?'7>'6#5''7> 55'&Z ??'7?'W
197"9)"1W[JM)$9$788:7$"!"=2)76:" 52:=)9%97"=)9"K2102)M$9)9=7)0"19/"9"058!219-M=)8
5":7L "1 &)9 -" 57$&$7) / 0$9(2!" !"8 0$!)0"198 $=)!"00"19K 9 5:)8H M"89 5":9 %97" %9" 0)8
58?(2/2')6:"0"19H    $9$H -" 5"18" 6:" -" /" =)=)8 0)":> 200"  L " 1M=)8 58 "1=)" !" 0" &)7"
(285)9/)8"7L2:8:)7:1")19"7="19)215(?8)6:"21=!)7"K







  8@= 5 <@ >/ ?8? 5/?)&'> ,'66'>>@/C/'>; =@7-F7)$858-@'T$Z'>? >87$.8/E<@/ 
;=/6)W55'>>'>87?5 />>)'>-@/&'='?87?>@/C/>'>$87>'/5>WZ/&)'-)7)= 5')? /?5 >@/C 7?'V
[>/ C8@> *?'> ! 68/7> &' r T /5 C @? 6/'@E '>> F'= 5Z
 6)&/$ 6'7?'@>'\ '?
-58# 5'6'7?T'55'>87?)?)> ?/>, /?'>&Z C8/=>@/C/$'>$87>'/5>W
197"9)"1]J2)H )/0M )1&270$6:" 8"7)9570$!)0"198!21 )/0M">5/)6:$200"19 8"588)9L
200"-M$9)8!"Z8"0)1"8H )/0M!)9N/ 8"7570$!)0"19H 8"70)":>O"902):88) -M$9)8)"1
219"19"6:M)/0"!)8"6:"M$9)957=2)"0$!)0"19":8"K

  '@&'; ?/'7?'>87?='-='??)5'$.8/E&'5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'V 5Z@7'; =$'
<@' 5  >8@,,= 7$' ;.F>/<@' '? ;>F$./<@' &' 5Z C8=?'6'7?  @ &86/$/5'   )?) ?=8; /7?'7>'T
5Z @?='; =$'<@' 5Z








&)7"  /M(35)9/ (211%9"0"19 57" 6:" M"89 =7)0"19H =7)0"19H &279 !$8'7$/"L 1&)1 =2)/H : 1)=":
58?(2/2')6:" M$9)9L / !2:/":7 $9)9 58?(2/2')6:" "9 5(?8)6:"K 2) -" 1" /M) 58 97#8 )"1 =$:L "




 1M5807($K2102) -"0"!)86:" -M:7)8!<0" 7997" 8:7 /M
 ()7:7')/"!)7"9"H =2)/H !21
0)19"119 6:" -" !2)8 7"200"1"7H "9 -" !2)8 7"&)7" 92:9 /" 572922/"H   0" &)9 5"7!7" !: 9"058 "9
7"200"1"792:9@$72K
  Z@7'&'>; ?/'7?'>  F 7? , /? 5' $.8/E&' 5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>' 7)$'>>/?)
@7'>@=C'/55 7$'.8>;/? 5/(='$ ='55')? /?'7?='r'?tW7&'>-F7)$858-@'>&'C/55' 
$87>'/55)&Z'6#5)'@7'
$./=@=-/$ 5'!5Z@7'&'>'>; ?/'7?'>$ =/5 5 >'7? /??=8;,= -/5'
;8@= ,,=87?'=5'>&8@5'@=>&'5Z
6)&/$ 6'7?'@>'&Z @? 7?;5@><@Z'55')? /? />85)'T58/7







  7'; ?/'7?'7Z ; >'@5'$.8/E$ ='55')? /?'7$'/7?'&';5@>&'tT$'$/)? 7?&B!
>87 #'>8/7 &Z@7 ?'6;> &' =),5'E/87 ;5@> 587- '? &Z@7 >@/C/ ;>F$.858-/<@' $ = $Z)? /? @7'
&)$/>/87&/,,/$/5'!;='7&='W





   Q':&/,,/$<2;):7:@$.525-/8<':
  Z C8=?'6'7?='>?'@7686'7??= @6 ?/> 7?&'5 C/'&Z@7','66'T$Z'>?;8@=$'5 
<@'5';= ?/$/'7&8/?*?='!5Z)$8@?''?;=8;8>'=@7>8@?/'7;>F$.858-/<@'W'>-F7)$858-@'>
&'C/55';=8;8>'7?;'@TC8/='; >&@?8@?T @E; ?/'7?'>5 $87>@5? ?/87 C'$@7;>F$.858-@'T
 58=> <@' 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> 5' ,87? >F>?)6 ?/<@'6'7?W 7 -)7)= 5T 5' ;= ?/$/'7
 ;;=)$/' 5' &'-=) &Z 7E/)?)T 5' $87?'E?' ;>F$.858-/<@'T 5Z'7?8@= -' &' 5  ; ?/'7?' ;8@=
5Z /-@/55'=V










^>Z/53@-'<@Z'55'7Z'>?; >>B='&'>87$.8/ET/55@/5 />>'= &@?'6;>'?5@/$87>'/55'= &'C8/=
@7;>F$.858-@'T<@/??'!&); >>'=5'>&)5 />;8@=5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'
197"9)"1_J%0"8)-M$9)85"78:!$"6:M)/1"&//)958/"'7!"7HM$9)96:1!0%0"H52:702)H88"@!)&&))/"
58?(2/2')6:"0"19 !M=279"7K : 2:5L -M$9)8 !18 / !"71)#7" 8"0)1" 52:7 =279"7 0$!)/"0"19 57#8
M$9)9972597!L-M)=::158?(2/2':"H6:)H=:021'""908)9:9)21H0M-:89"$2:9$K/1M58"88?$!"
0"21=)17"2:6:2)H)/0M-:89"$2:9$K/=:6:"-M$9)86:"/6:M:1!""18$H!"7)8211/"H"96:"M$9)9











  *6' >/ &' 786#='@>'> ; ?/'7?'> $=/?/<@'7? 5  &@=)' '? 5Z/7?)=*? &@ &)5 / &'
=),5'E/87T /5 '>?  #>85@6'7?7)$'>> /=' ;8@= $'=? /7'; ?/'7?' &' 5'@= &877'= 5' ?'6;>&'
$.8/>/= ? 7? 5Z C8=?'6'7? <@' 5 6)?.8&'W  7> 5Z'7?='?/'7 qT 5  ; ?/'7?' 7Z  ; > '@ 5'> r
38@=> &' &)5 / &' =),5'E/87 '? ='-='??' @7' ;=/>' '7 $. =-' ?=8; = ;/&'T  @? 7? ; = 5'
-F7)$858-@' <@/   6 7<@) &' ? $? '? &Z'6; ?./' <@' ; = 5Z 7'>?.)>/>?' <@/   #"$5) > 













  #QL)$.'$&'2 795$)&<9'
  5F '@)$.'$&'5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'$.'G@7'6/78=/?)&'>,'66'>V;8@=
@7'; ?/'7?'T@7'm';=/>'&'6/,);=/>?87' >@,,/;8@=8#?'7/=@7''E;@5>/87$86;5(?'T;8@=
5'>  @?='>T @7 $@='? -'   )?) 7)$'>> /='W 7 -)7)= 5T >@/?' ! 5Z)$.'$ &' 5  6)?.8&'
6)&/$ 6'7?'@>'T 5'> ; ?/'7?'> 8#?'7 /'7? = ;/&'6'7? @7 ='7&'G^C8@> ;8@= 5' $@='? -'W
 ='6'7? 5' &)5 / &Z ??'7?' ;8@= 5' $@='? -'   )?) ?=(> 587-T @7 ,8/> 3@><@Z! n >'6 /7'>
\[

&Z ??'7?'T$'5  )?)?=(>6 5C)$@W7',,'?T/5'>?&/,,/$/5';8@=5 ; ?/'7?'&'>@;;8=?'=5'>






5"7!7" :1 5": !" 81' "9 /M">5:/8)21 "//" 8" &)9 /" /"1!"0)1L)802) 7)"1 !: 92:9H L -" 8:)8 7"="1:" /"
/"1!"0)1 210M !211$ X ("98H 92:-2:78 7)"1K 21 /H )/ &//)9 588"7  :1 :7"9'"L " 8:)8 7"89$" 
/M(35)9/H-M)!270)/M(35)9/K$9$97#8H97#875)!"H/":7"9'"":/)":/"/"1!"0)1K
197"9)"1XWJ(?8)6:"0"19027/"0"19-M)6:"/6:"(28""102)6:"-"1"=":>58K
  8@>  C87> @7 'E'6;5' &Z@7'6 @C />' ;=/>' '7 $. =-' &Z@7 )$.'$ &Z C8=?'6'7?
6)&/$ 6'7?'@EW ' 786#='@E &F>,87$?/877'6'7?> 87? )?)6/> '7 )C/&'7$'W '6)&'$/7
-)7)= 5/>?'  F 7? =) 5/>) 5Z
 6)&/$ 6'7?'@>' 7Z  ; >  >>@=) 5Z $$86; -7'6'7? &' 5 
; ?/'7?'T /57Z ; >>@ 5 >8@?'7/=T7' 5@/ ; > /7&/<@)5'7@6)=8&'?)5);.87'!$87? $?'=
;8@=*?=';=/>''7$. =-'& 7>5'>'=C/$'&'-F7)$858-/'T'?7Z ; >= ;;'5);8@=$877 0?='5'
&)=8@5'6'7? &' 5Z/7?'=C'7?/87W  =  /55'@=>T 5  ; ?/'7?'   ='7$87?=) &'> &/,,/$@5?)> ;8@=
$87? $?'=5'>'$=)? =/ ?'?8#?'7/=@7 C'$@7';'=>877'=) 5/> 7?5'>
$./=@=-/$ 5'>T





572:7888"@ 205/)6:$H -M) ": /" 8"19)0"19!"1"58 %97"!: 92:9)"1 8:)=)"57 /"0$!")1'$1$7/)89"H
/M)057"88)21!M%97"/)88$"!18/19:7"K
:1!-M)"1&)17$:88)2199"7/211"5"78211"/M(35)9/H-M)"::18:75/"2;H/H-M)7"12197$
:10$!")1L -M) $9$ (?5"70/ 7" :"L M$9)9 :1 (200" (?5"7 !$8'7$/" 6:) 12:8 57/)9 200"  !"8
()"18KKK18:)9")/12:87"1=2?$="78:1":97"5"78211"/M(35)9/!"11"8H:1"-":1"&"00"6:)"//"H52:7
/"2:5H$9)9!27/"H97#8'"19)//"KKK957#8H-M)=::1"Y"5"78211"6:)0M!211$/"52:7/M)19"7="19)21K
1&)1H $9$(29)6:""992:9 H 57)8!:9"058L!21M$9)997#8!$8'7$/"!M%97"!18"99"8)9:9)21H
!M99"1!7"H!"1"587$:88)757/"7/211"5"78211"K	71("0"19H 1M58$9$925K
  $Q':</>/75:;';2 $54;9 $'7;/54
    $87>@5? ?/87 &' >@/C/ ;8>?^
 ! lp 38@=> '>? <@ >/6'7? ?8@38@=> =) 5/>)'T '55'
;'=6'?&'$87,/=6'=5 =)@>>/?'&'5Z C8=?'6'7?WZ'>? @>>/ 5Z8$$ >/87&', /='5';8/7?>@=
5'>;=8#5(6'>&'$87?= $';?/87W8@=<@8/5 ; ?/'7?''>?^'55'?86#)''7$'/7?'S@'55''>?
5  $87?= $';?/87 <@/ >'= /? 5  ;5@>  ;;=8;=/)' ;8@= )C/?'= @7' 78@C'55' -=8>>'>>' 787
&)>/=)'S 8=> &' 5Z'7?='?/'7T /5 7Z  ; > )?) ;8>) &' <@'>?/87> >@= 5Z'=='@= &' ; =$8@=>
$87?= $';?/, ! 5Z8=/-/7' &' 5  -=8>>'>>'T 5' >@/C/ ;8>?^
 '? 5  ;='>$=/;?/87 &Z@7' 78@C'55'
$87?= $';?/87W'>,'66'>87?&87$; =5)>;87? 7)6'7?&'$'>/?'6>W
   ; ?/'7?' F 7?'@@7'
$./=@=-/$ 5'&Z'6#5)'T )?)>?@;), /?'; = 5 ;=/>''7
$. =-' ;8>? 8;)= ?8/=' &@ -F7)$858-@'V  @$@7 $87? $?  ;=(> 5Z/7?'=C'7?/87T  @$@7'
/7,8=6 ?/87 $87$'=7 7? 5' &)=8@5'6'7? &' $'55'^$/T  @$@7' ;='>$=/;?/87 &' $87?= $';?/87
\\

a'7?='?/'7qbW8@=@7'&'>; ?/'7?'>>@/C/'>'7C/55'T5'6)&'$/7-)7)= 5/>?'7Z ; > >>@=)5 
$87?/7@/?)&'5 ;=/>''7$. =-' ;=(>5Z)$.'$&'5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'W57Z ; >>@
 &='>>'=5 ; ?/'7?' @#87/7?'=58$@?'@=!5Z.9;/? 5T7Z ; >;=/>&'>78@C'55'>&'> ; ?/'7?'
<@/ >Z'>? >'7?/' 5/C=)' ! '55'^6*6' a'7?='?/'7 lrbW 7 78?'  @>>/ <@' 5Z ??'7?' &' 5 
$87>@5? ?/87&'$87?=95''>?; =,8/>C)$@'$866' 7-8/>> 7?'!5Z/&)'&Z@7)$.'$a'7?='?/'7
lmbW
197"9)"1\J0217$=")/!"/M1"89($8)"L:1")1&)70)#7"0M&)98)'1"7:1":927)89)21!"8279)"H5:)80"7)
"1 7"=2)7K21H -"1" /M)58 7"=:H -"1M)58 8: 8)   M$9)9)"1588$H 8M)/ ?=)9"::1572/#0"H58!"
12:="//" 2197"59)21H 7)"1 6:2)H 0"7) : 7"=2)7FKKK )8 /:)H -" 1M) 5/:8 -0)8 ": !" 8"8 12:="//"8K
270/"0"19HM$9)9076:$8:7/72(:7"H=2:8="@:16:)1@"-2:785/:897!52:7=2)78) 8M"89)"1




5855"/$ /" /"1!"0)152:70"!"01!"7 200"19  =G)"1KM"8902)6:)0" 8:)8!)9"H:2:9!"X
-2:78H-"=)8/M55"/"7K
197"9)"1 WXJ 9 / [" &2)8H M$9)9 /H "8 -2:78 )H -M99"1!8021  !" 21973/" /" ^ =7)/ "9 -" 1" 8:)8 58
788:7$"K"1"8:)858)"1K
  '@&','66'>87?; =5)>;87? 7)6'7?&'5'@=$87?= $';?/87 C 7?5Z
'?&'$'55'
;='>$=/?'  ;=(> 5Z
W '> ;=/7$/; @E )$.'$> &' $87?= $';?/87 )? /'7?@7' 6 @C />'
8#>'=C 7$'&'5 ;/5@5'8'>?=8^;=8-'>? ?/C'>8/?; =8@#5/>8/?; =6)$877 />> 7$'&@68&'
&';='>$=/;?/87T@7'=@;?@='&@;=)>'=C ?/,8@@7)$.'$&'>6)?.8&'>7 ?@='55'>W778?'
; = /55'@=>T&'@E$ >;'@ ,=)<@'7?>&Z)$.'$&'$87?= $';?/87 C'$;8@= $87>)<@'7$'&'>





:1" 8"0)1"!M77%9K :&6:M"1 &)9 )/ 1" &//)9 -:89"58 /M77%9"7H0)8 -"1" /" 8=)858H021'?1$20"
/M=)90/">5/)6:$"9-"1M)58/:/129)"!"05)/:/"K




  \QL >/:&':,'33'::<92'<979/:''4$. 9-'
    Q':, $;'<9:, >59/: 4;:
  '> ;=/7$/; @E 68?/,> &' > ?/>, $?/87 &' 5Z
 ! &86/$/5' >87?5  ;=/>' '7 $. =-'
= ;/&'T 5Z #>'7$' &Z.8>;/? 5/> ?/87T 5Z/7?/6/?)T 5  $87,/&'7?/ 5/?)T 5  &/>$=)?/87 &@ &86/$/5'T
5Z'7?8@= -'; =5'>;=8$.'>T5Z #>'7$'&Z 7'>?.)>/'W
  '=? /7'>; ?/'7?'> F 7?@7>@/C/=)-@5/'= C'$5'@=-F7)$858-@'T?=8@C'7?<@'$Z'>?
5  ;=/>' '7 $. =-' 5  ;5@> = ;/&' $ = '55'> 7Z87? ; > #'>8/7 &' ; >>'= ; = &/,,)='7?>
/7?'=58$@?'@=>W55'>87?5 $87>@5? ?/87'?5Z)$.8-= ;./'& 7>5'6*6'$ #/7'?T 58=><@'5'
\]








   = 55(5'6'7?T $'=? /7'> ; ?/'7?'> ;=),(='7? C8/= 5'@=6)&'$/7 -)7)= 5/>?' $ = '55'>
87? @7 >'7?/6'7? &' ;=8?'$?/87T &' #/'7C'/55 7$'  C'$ 5'@=6)&'$/7 ?= /? 7?T '? $'=? /7'>








  =(>;'@&'; ?/'7?'>87?/7>/>?)>@=5', /?<@'5Z
'>?@7&=8/?K55'>?=8@C /'7?$'5 
&)$@5; #/5/> 7?'?= >>@= 7?$ =877';8@C /?; >5'@==',@>'=W
197"9)"1XJ"8=)86:M)/?=)9!)&&$7"19"88279"88"/21/"9"058KKK-"8=)8200"19 8"588)9"96:"-M?
=)8!72)9H6:M21=)958/"!72)9!"0"/"7"&:8"7K




  #Q':, $;'<9:2/3/; 4;:
L $$(:';3/:''4$54; $; >'$2'#54/4;'925$<;'<9
  /,,)='7?>8#>? $5'>87?)?)6/>'7)C/&'7$'; =5'>,'66'>W8@?&Z #8=&T87;'@?
78?'=@7;=8#5(6'&Z $$(>!5Z
'?&'>&/,,/$@5?)>!*?='6/>''7$87? $? C'$5'>#877'>
;'=>877'>V $'=? /7> -F7)$858-@'>7';= ?/<@'7?; > 5'> 
 58=><@' 5'@= ,8=6 ?/87 5'@=
;'=6'? a'7?='?/'7lqbT ?=8;;'@&'6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>87? , /? 5' $.8/E&' >' ,8=6'=!
5Z
T5'>; ?/'7?'>>87?&)>8=/'7?)'>!5 &)$8@C'=?'&'5'@=-=8>>'>>''?7'> C'7?; >C'=>
<@/>'?8@=7'=T<@/ ;;'5'=;8@=&'6 7&'=@7'
'?;=/7$/; 5'6'7?58=><@Z'55'>7Z87?; >
&'-F7)$858-@'?= /? 7? a'7?='?/'7>lt'?mnbT 5';5 77/7-, 6/5/ 5&@ 77'?7';='7 /?'7
$. =-' <@' 5'> 6/7'@='> a'7?='?/'7 ltbT $'=? /7> -F7)$858-@'> '7 C/55' 8@ ! 5Z.9;/? 5 87?
&'6 7&)&'>&); >>'6'7?>&Z.878= /=';8@=5'>
a'7?='?/'7p'?mkbT@7'; ?/'7?' &B
/7>/>?'=  @;=(> &@ >'$=)? =/ ? &' 5Z.9;/? 5 ;8@= 8#?'7/= 5  5/>?' &'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>
;= ?/<@ 7?5'>
a'7?='?/'7mnbT/5F ; =,8/>?=8;&Z/7?'=58$@?'@=> C 7?&Z8#?'7/=>87

a'7?='?/'7lrbW







&)8)"19 6:M /M(35)9/L21H M$9)9 5/:939 52:7 972:="7 :10$!")1 6:)  $9$ !)&&))/"K :02)18 6:M210"
!211"!"8219980)8 -"1M)58":K7021'?1$21"0M7"1=2?$="785"78211"KKK
"0"8:)8 7"92:71$"="78 /"5/11)1' &0)/)/"9":> )/81"0M219!211$::12199H"90M219!)96:M)/81"
&)8)"196:"/"8&)//"8!"02)18!"W^18K"/:)!:11"9K9)/80M219!)9!"0"7"92:71"7="78/M(35)9/K














197"9)"1 [ S/278 !" 8 W#7" 







: )1"9 "1 121 21="19)211$H "1 57)=$ ("@ /:)H "1&)1 M$9)9 5/:8 /" 572:78 !: 209919H 2; )/ &:9
8M72("7H)/&:9:15":=2)7/9%9"8:7/"8$5:/"86:2)K
'&), <;&L/4,593 ;/54:<92L'4 354;  
  55'>?=8@C'7? @>>/<@Z/5F @7&), @?&Z/7,8=6 ?/87>@=$'>@3'?? 7?'7 C 5<@Z'7
 687?V5Z)&@$ ?/87!5 C/' ,,'$?/C''?>'E@'55' @5F$)'7Z'>?; > >>'G=); 7&@'8@ >>'G
$86;5(?' ;8@= <@' 5'> ,'66'> > $.'7? <@'55' &)6 =$.'  C8/= 58=> &Z@7' -=8>>'>>' 787
&)>/=)'a'7?='?/'7lpbT58=>&Z@7)$.'$&'5 ;=8$)&@='6)&/$ 6'7?'@>'5Z $$86; -7'6'7?
'>?; =,8/> /7>@,,/> 7? ? 7?&@;8/7?&'C@'&@>@/C/&' 5 ; ?/'7?'T<@'&' 5Z8=/'7? ?/87&'










  55'> 78?'7? &'> &/,,/$@5?)> 5/)'> ! 5  ;=8$)&@=' ! &86/$/5' '55'^6*6'V &8@5'@=>
;.F>/<@'> /7?'7>'> '? > /-7'6'7?  #87& 7?>  @E<@'5> '55'> 7' >Z/6 -/7 /'7? ; > '?]8@
 @E<@'5>'55'>7Z)? /'7?; >;=); =)'>; =6 7<@'&Z/7,8=6 ?/87T&8@5'@=>;>F$./<@'> C'$



















':, $;'<9::7)$/,/8<':!2 79/:''4$. 9-'.5:7/; 2/(9'
  55'>78?'7? @>>/&'>&/,,/$@5?)>5/)'>!5 ;=8$)&@='!5Z.9;/? 5'55'^6*6'V;8@=5'>

 '7?=' r '? t T 7' ;8@C 7?  C8/= 5/'@ ! &86/$/5' '? 7)$'>>/? 7? @7' >@=C'/55 7$'
.8>;/? 5/(='T 5' ?'6;> &' >@=C'/55 7$'   )?) 3@-) ?=8; $8@=? ;@/><@' 5'> >F6;?96'> &' 5 
; ?/'7?' >87? ;; =@>! >87 ='?8@=!&86/$/5' a'7?='?/'7llbT 5Z $$@'/5 ! 5Z.9;/? 57Z'>?; >
 >>'G/7?/6/>?''?5', /?&'?= C'=>'=5 6 ?'=7/?)'?&'C8/=5'>78@C' @^7)>T;'@?*?='6 5
>@;;8=?); =5 ; ?/'7?'C'7 7?&';='7&='5'>l'=$86;=/6)>;8@= C8=?'=a'7?='?/'7>o'?
lnbW
197"9)"1WWJ-M$9)8!$-]!21)/57$&#7"12:8'7!"7/M(35)9/H[(-M)972:=$6:"M$9)92:7957"6:"









    78?/87 &' ;'=?' &' ?'6;>T &' &)5 / ?=8; 587- '>? ?=(> ;=)>'7?' '? 687?='
5Z/6;8=? 7$';8@=5'>,'66'>&'=)-5'=$';=8#5(6' @;5@>C/?'V5'>&)5 />&'>='7&'G^C8@>
!5Z.9;/? 5>87??=(>587->'?5'>87?; =,8/> C'$5'>-F7)$858-@'>'7C/55'a'7?='?/'7mkbT5'
786#=' &' $87>@5? ?/87> '>? ?=8; /6;8=? 7?T /5 , @&= /? '7 >@;;=/6'=  @ 68/7> @7'
a'7?='?/'7 lqbT 5' &)5 / &' =),5'E/87 '>? ?=8; 587- C8/= /7@?/5' ;8@= #' @$8@; &' ,'66'>
a'7?='?/'7 o '? lkbT 5  $87>@5? ?/87 &' $87?=95' )? /? 3@-)' ?=8; ? =&/C' ;8@= 5'> ,'66'>
 F 7?'@@7)$.'$&Z
a'7?='?/'7sbT&/,,/$/5'&'>@;;8=?'=5'>>F6;?96'>&'-=8>>'>>''7
 ??'7& 7? 5Z

























  5 'E/>?' &'> &/,,/$@5?)> 5/)'>  @E ='5 ?/87> .@6 /7'>J 6 @C />  $$@'/5 ! 5Z.9;/? 5T
6 7<@'&Z/7?/6/?)T ??'7?'587-@' @E@=-'7$'>-F7)$858-/<@'>a'7?='?/'7>o'?mmbT$87? $?












0$!")1'$1$7/)89"H/M)057"88)21!M%97"/)88$"!18/19:7"K   
  
  ]Q $544 /:: 4$'&<9):' <>/22'O.67/; 2
  '@5'6'7? @7' ,'66' >@= mo > C /? <@' 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> $87C'7?/877)>
;8@C /'7? =) 5/>'= 5'> 
 6)&/$ 6'7?'@>'>  C 7? >  &'6 7&' &Z
T $ = >87 6)&'$/7




6:" -M=)8 &)9" /M(35)9/H -M=)8 $9$ / =2)7 57 / 8:)9"H 21$9)9 ="1:"1
57/"7H"//"0M!)96:M"//"=)98:)=):1"&2709)2185$)/)8$"52:7-:89"0"1997)9"7/"88!M
K
  @/?' ! 5'@=> &'6 7&'> &Z
T 5  68/?/) 87?  ;;=/> <@' 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>
;8@C /'7?=) 5/>'=&'>
6)&/$ 6'7?'@>'>V
^$'=? /7'>87?)?) &='>>)'>; =5Z.9;/? 5 @6)&'$/7-)7)= 5/>?'&'C/55';8@=$ @>'&'&)5 /
&@l'=>@;)=/'@=8@)- 5!m>'6 /7'>a'7?='?/'7>lsTmnbW =6/'55'>T@7' =',@>)$ =
'55'?=8@C /?$'5 ;5@>= >>@= 7?&Z*?=';=/>''7$. =-'!5Z.9;/? 5'?7Z)? /?; >5/6/?)'& 7>5'
?'6;>;@/><@Z'55' C /?&)$8@C'=? ?9? > -=8>>'>>'6 />'55' ?=8@C /? 5';=/7$/;'#87T 5'>o




0M !)9 N=2:8 ="@ :1" /)89" !"0$!")18O L 57" 6:" -M$9)8 5"78:!$" 6:M)/ &//)9 588"7 57 :1 "197"
(285)9/)"7K






//"7 "1 =)//"H "88?"@ !" /" &)7" "1 =)//" 52:7 =2)7 8) =2:8 1M="@ 58 :1" !9" 5/:8 572("KKK1 1"0M 7)"1
!211$K10M-:89"!)9JN//"@=2)7"1=)//"H5":9Q%97"6:M)/?!"80$!")186:)52:77)"19LOK)8"1&)9H-"
1M)58=2:/:H=:6:"-M$9)8!18/"89"058LM"8997#822/HM"89=7)02)-M$9)80%0"58:2:7196:"
/"8 0$!")18 '$1$7/)89"8 /" &)8)"19K )8 -" 8:)8 5/:8 788:7$" !" 588"7 57 /M(35)9/ 57" 6:" M"89 
/M(35)9/L"9M"89:1'?1$2/2':"6:)L"6:"-"=":>!)7"M"896:"M"89:1"6:"89)21!"21&)1"K
^$'=? /7'>87?'@$866';='6/'=$87? $?5'@=6)&'$/7?= /? 7?;8@=5'@=&'6 7&'=8A>'
&/=/-'=;8@==) 5/>'=@7'
6)&/$ 6'7?'@>'W'@E^$/T?= C /55 7?'7$ #/7'?&'-=8@;' C'$
&'> >>8$/)> ,8=6)>! 5 ;= ?/<@'&'> 
6)&/$ 6'7?'@>'>T87?;@ &='>>'=&/='$?'6'7?
5'@=>; ?/'7?'>!5'@=> >>8$/)>W
^ 5'>  @?='> 87?  ;;=/> <@' 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> ;8@C /'7? , /=' 5'> 








   =  /55'@=>T ;'@ &' ,'66'> $87>/&)= /'7? 5Z
 6)&/$ 6'7?'@>' $866' @7  $?'
-F7)$858-/<@'&'C 7?*?='=) 5/>); =@7-F7)$858-@'8#>?)?=/$/'7@7/<@'6'7?W
197"9)"1ZJM
0)19"119H215":9/57"87)7"H"1)1"9=":10$!")1K)8M"89=7)6:"52:702)H
 21"71":1'?1$2/2':"!21 -"1M)0%0"585"18$//"7=2)7:1'$1$7/)89"L52:702) /M=279"0"19
M"89 !" / '?1$2/2')" 57 :1'?1$2/2':""1 =)//" "9 57 /"8 (35)9:>:88)K /8 (285)9/)8)"19 ":2:5 /"8
'"18=196:" 8"588"!18/"8)1"98!"'?1$2/2':"K
197"9)"1]J10M"157/$K:1! 0M"8977)=$H-"1"8=)8582;-M"1$9)8"9M"89/6:"084:70M
!)9 6:" -" 52:=)8 :88) !"01!"7  021 0$!")1 '$1$7/)89"H 200" 02) -M) /M()9:!"H 6:1! M"89 /
'?1$2/2')"H-"1"("7("0%0"582057"1!7"H"9-"=)8!)7"9("@021'?1$2K
  Z @?='68/?/) &)$8@C'=?T!5 ,/7&'5Z'7?='?/'758=><@'3'5'@='E;5/<@ />687>@3'?
&' ?.(>'T <@' $'=? /7>6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> ;= ?/<@ /'7? 5'> 
6)&/$ 6'7?'@>'>W 55'>
7Z C /'7?7/'7?'7&@; =5'=7/5@ @$@7'/7,8=6 ?/87>@=$'>@3'? @; = C 7?W
   <@ >/^?8? 5/?)&'>,'66'>/7?'==8-)'>87?'7$8@= -)78?='&)6 =$.'&', $/5/?'=
5Z $$(>!5Z
'7&)C'58;; 7?5Z8,,='&'>8/7>W55'>)? /'7?, C8= #5'>!$'<@'5'>6)&'$/7>
-)7)= 5/>?'>;@/>>'7?;= ?/<@'=5'>
6)&/$ 6'7?'@>'> ;=(>@7',8=6 ?/87>;)$/ 5/>)'T'?





  ^Q'::<--':;/54:75<9 3)2/59'92'7 9$5<9:
    Q4;'93'&'$533<4/$ ;/54
  '>; ?/'7?'>>Z ??'7&'7?!$'<@'5';= ?/$/'7;=)>'7?'$'=? /7'><@ 5/?)>.@6 /7'>
'?;=8,'>>/877'55'>'>>'7?/'55'> @#87&)=8@5'6'7?&'5Z
V'6; ?./'T>8@?/'768= 5?8@?
 @587-&'5 ;=/>''7$. =-'T?8@38@=>;=8;8>'=@7>8@?/'7;>F$.858-/<@'T#/'7/7,8=6'=5'>
; ?/'7?'>T5'>$87>'/55'=T5'@='E;5/<@'=5 $87&@/?'!?'7/='7$ >&Z)$.'$W
197"9)"1WJ=1992:9572528"7/59)"19"/"8!":>(2)>H">528"7/"8!":>(2)>K98)/59)"19"57$&#7"/"8




  '> ; ?/'7?'>  /6'= /'7? <@Z/5 >8/? , $/5' &' ?=8@C'= C'=> <@/ >Z &='>>'= 58=><@Z87
&)>/=' 6'??=' ,/7 ! @7' -=8>>'>>'T '55'> >8@. /?'= /'7? <@Z/5 7ZF  /? <@Z@7 6/7/6@6












   = /55'@=>T$'=? /7'>;'7>'7?<@'?8@>5'>-F7)$858-@'>&'C= /'7?;= ?/<@'=5'>

'?<@Z/5, @&= /?,8=6'=;5@>&'6)&'$/7>-)7)= 5/>?'> ,/7&Z $$=80?='5Z8,,='&'>8/7>W
197"9)"1 XJ M"85#7" 6:" 92:8 /"8 '?1$2/2':"8 5":="19H "1&)1 )/8 1M219 58 /" !72)9 !" 7"&:8"7 :1 
K21
!$-H 0"57*9L"8579))"18:92:7!"("@02)6:)52:77)"19579)6:"7:1" 
H -M"85#7"6:M)/8 /" &219
92:8






  '> ; ?/'7?'> C/C'7? &8@58@='@>'6'7? '? & 7> 5Z 7-8/>>' 5Z ??'7?' 3@><@Z!
5Z C8=?'6'7?T786#='@>'>&Z'7?=''55'>>8@. /?'= /'7?<@'5'>&)5 />&'>='7&'G^C8@>>8/'7?
;5@>$8@=?>78? 66'7?!5Z.9;/? 5'?$.'G5'-F7)$858-@'&'C/55'T<@'5'&)5 /&'=),5'E/87&'










-2:78HM"896:1!0%0"88"@ /21'KKK"1&)1H )/ &:98:792:9&)7"=)9"H57"6:" /"!$/) )/5":97"97!"7L"9 
5":9%97":15":/"572:78!:209919K
197"9)"1W_J-M)"::1!$/)!"7$&/">)21!"]-2:78K2)-M$9)88<7"!"02)H!21!:2:5 52:702)M$9)9
:1"5"79"!" 9"058KKK1&)1[ 8"0)1"85/:8 / 8"0)1"!" 7$&/">)2199"1!7"H -M$9)8 /)0)9"H /)0)9"K21!:
2:552:702)H 0M&)95"7!7"!:9"058K)852:7/"0$!")1M$9)9//2)K
197"9)"1 W\J " 5"18" 6:" 92:8 /"8 7"1!"@Q=2:8 1" 8219 58 1$"88)7"8K " 1" =2)8 58 9725 /M)19$7%9 !: X"
7"1!"@Q=2:8K
  #Q4;'93'&':<7759;&L/4,593 ;/54J35&'&'&/,,<:/54&L<4'2/:;'&'
3)&'$/4:-)4)9 2/:;':
  ' >@;;8=? 5' ;5@> @?/5/>) ;8@= &/,,@>'= 5Z/7,8=6 ?/87 '>? /7?'=7'?T 5  6 38=/?) &'>
,'66'>T'7; =5'7?>;87? 7)6'7?$866' 5'l'=8@?/5&'$866@7/$ ?/87'? ?=(>;'@7' 5'
6'7?/877'7?; >W7'>'@5'; ?/'7?'7Z 7/6 =?;.87'7/ /7?'=7'?T /5 >Z -/?&' 5 ; ?/'7?'





   ;5@; =?&'>; ?/'7?'>;=8;8>'7?&Z@?/5/>'=5'68?'@=&'='$.'=$.'
88-5'T8A'55'>
? ;'= /'7? [
 _ 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> 8@ -F7)$858-@'> _ C/55'\ '?
8#?/'7&= /'7?&/,,)='7?> 5/'7> C'=>V &'> >/?'> 8,,/$/'5> ?'5> <@' DDDW 6'5/W,=T







:1"/)89"!"0$!")18!18 /6:"//"210"997)992:8 /"80$!")18&)819!"8 
!18 /7$')212;!:02)18
92:8/"80$!")18799($8/M(35)9/K
  @=$. $@7&'$'>>/?'>T'55'>C8@&= /'7??=8@C'=@75/'7C'=>@7'5/>?'8,,/$/'55' C'$
5'> 6)&'$/7> &' C/55'  @?8=/>)> ! ;= ?/<@'= 5'> 
 6)&/$ 6'7?'@>'> '7 =)>' @  C'$
5Z.9;/? 5W


















  5 , @?>'6),/'=&'>>/?'>&)&/)>! 5Z
<@/7'>87?; >&'>>/?'>8,,/$/'5>T>8@>&'>
 ;; ='7$'>&c8#3'$?/C/?)'?&'7'@?= 5/?)T5'@=$87?'7@C)./$@5''7, /?@7 =-@6'7? /=' 7?/^

  C'$ &'> ?)68/-7 -'> '>>'7?/'55'6'7? 7)- ?/,> >@= 5c
6 /> ;8>/?/,> ;8@= $'55'> <@/
[5Z87?- =&)\W  ; =?/'6)&/$ 5'7'; =5'<@ 7?!'55'<@ >/6'7?<@'&'[& 7-'=>\&'
5Z
>8@>?8@?'>$'>,8=6'>Wappb
197"9)"1 XYJ M55"//" :1" H -M55"//" :1 0$!")1G M55"//" 6:)G 21H -M) 7"'7!$ 8:7 )19"71"9 "9
&)1/"0"1921=2:8!211"!"81:0$728!"9$/$5(21"2;)/88219"18$8=2:87"18")'1"752:7=2:8)!"7!18/"8
!$07("8K	)1/"0"19H02)"6:"-"5"18"HM"896:M21"88?"5/:939!"=2:8!)7"!"'7!"7/M"1&19K
  55';=8;8>'7? @>>/&Z 55'=&/='$?'6'7?>@=5'>/?'&'>; -'>3 @7'>T&'? ;'=[V
6)&'$/7 '? 
\ '? [V C/55' & 7> 5 <@'55' '55' . #/?'\T  ,/7 &Z8#?'7/= 5  5/>?' &'>

$87C'7?/877)> '? -F7)$858-@'>T >/787 @?/5/>'= 5Z ;;5/$ ?/87 ;8@= 6 =?;.87'  C'$ 5 
-)858$ 5/> ?/87'?8#?'7/=5'6)&'$/75';5@>;=8$.'W
197"9)"1W\J-M"18)87)"1H8:7)19"71"9-"5"18"K"95"7)!18/"85'"8-:1"8K
197"9)"1ZJ9)"102) -M)H &)':7"@Q=2:8H:1 )(21"[=":1"55/)9)2186:) 8M55"//"'"8 -:1"8"9 -"
95"="0'$2/2/)89)21N'?1$2/2':"Q289$97))"1OH-M:7)//)89"!""80$!")18K(196:M"1XVWZH
   ":2:5 (1'$K =19H 21 =)9 /M11:)7"H /" 0)1)9"/ 92:9  H 0)19"119 21  )19"71"9 8:7 1297"
9$/$5(21"H!21M"89":2:55/:8579)6:"K
  '&'@E/(6'>@;;8=? 5';5@>;=8;8>); = 5'>; ?/'7?'>>87? 5'>;=8>;'$?@>& 7> 5'>
> 55'> &Z ??'7?'W 55'> ;'7>'= /'7? 5'> ?=8@C'= ;=/7$/; 5'6'7? $.'G 5'> ;=8,'>>/877'5> &'
> 7?)V5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>T5'>-F7)$858-@'>'7C/55'T5 T5'>'=C/$'&'-F7)$858-/'








/"8 '"18 8219 :88) 2:="798 52:7 =2)7 " '"17" !M)1&2 =)8)/"8 200"  G2) -" !)7)8H /"8 "1!72)98 2; /"8
&"00"88"7"972:="19/"5/:8"9/5(70)"HM"89572("!:0$!")1K
  7'  @?=' ;8>>/#/5/?) ;8@= 8#?'7/= $'??' 5/>?' >'= /? &Z@?/5/>'= 5' ?)5);.87'V >8/?
 ;;'5'= 5' >'$=)? =/ ? &' -F7)$858-/' 8@ &'> @=-'7$'> &' 5Z.9;/? 5T >8/?  ;;'5'= @7'
;'=6 7'7$'?)5);.87/<@'8@@7>'=C'@=C8$ 5&)&/)>!5Z
W
197"9)"1XJ155"/19 /"8"7$97)96:M)/ /M)939$!" /:)52:7!211"7 / /)89"HM"8992:9K"8"7$97)9!:
0$!")1 '$1$7/)89" "9 !" /M(35)9/K 9 8) 21 =  /M(35)9/H   !"=7)9 %97" 2/)'92)7" !M=2)7 /"8 /)89"8 
!)8528)9)2152:7-:89"0"19%97"5/:8!)87"92:57)19"71"9M"89/"5/:88)05/"H75)!""9!)87"9K
197"9)"1YJ:7)19"71"9K":9%97"6:"/"8"7$97)9!"'?1$2/2')"!"/M(35)9/L"8:7'"1"8:88)75":9
%97":88) 6:M)/ ?!"8 &"00"86:)55"//"19:88) /"8:7'"1"852:7  K21H =2)/H /" "197"(285)9/)"7H -"
5"18"K







6:"89)218H 57" 6:"H 57#8 -M)0')1" 92:9 /" 021!" 1M 58 /" 0%0" 1)=": !M)1&2H 2: 6:M)/ ? )9 !"8
5"701"1"8KKK ) 021 0$!")1 97)919 1" /" &)8)9 58H 6:" : 02)18 )/ ? )9 :1" /)89" 2: :1 1:0$72 !"
9$/$5(21"52:7=2)7//)89"2::18"7=":7=2/="//)89"K
 '=? /7'>;=),(='7?&/='$?'6'7?5'$87? $?.@6 /7W55'>&'6 7&'7?!5'@=6)&'$/7
?= /? 7?&Z*?=' &='>>)'!@7$87,=(='-F7)$858-@'8@6)&'$/7-)7)= 5/>?'T$'<@/7)$'>>/?'
<@'?8@>5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>>8/'7?'7;8>>'>>/87&'5 5/>?'&';= ?/$/'7>&'5Z
T!5 




0%0" '79:)9 "9 -" 5"18" 6:M)/ ?  ":2:5 !" 021!" 6:) 1" 5":9 58 8" 5"70"997" !M=2)7 !"8 82)18












 '> ;=/7$/; 5'> &/,,/$@5?)> ='7$87?=)'> ; = 5'> ,'66'> /7?'==8-)'>T ! ;=8;8> !"8
'7288"88"8 121 !$8)7$"8 )? /'7? :1" 2197"59)21 8"19" 2: )1!59$" "9 :1 016:"
!M$!:9)21  / 8">:/)9$ "1 0219U '? ! ;=8;8> &' 5  =) 5/> ?/87 &Z@7' 

6)&/$ 6'7?'@>' ! &86/$/5' )? /'7? 5'6 7<@' &' $5 =?) &'> /7,8=6 ?/87> >@= /7?'=7'?T 5 
&/,,/$@5?) ! ?=8@C'= 5'> $88=&877)'> &'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> ;= ?/<@ 7? 5'> 

6)&/$ 6'7?'@>'>T5 6)$877 />> 7$'; =$'=? /7>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>&'5 ;8>>/#/5/?)&'
=) 5/>'= @7' 
 6)&/$ 6'7?'@>' '7 C/55' ! 5Z8=/-/7' &Z@7 &), @? 8@ &Z@7'  #>'7$'
&Z8=/'7? ?/87 & ;?)'W';=/7$/; 5>8@. /?<@Z'55'>)6'?? /'7?;8@= 6)5/8='=5Z $$(>!5Z

'7C/55')? /?&'&)C'58;;'=5Z/7,8=6 ?/87$87$'=7 7?5Z'E/>?'7$'&Z@7=)>' @&';=8E/6/?)&'
-)7)= 5/>?'> ,8=6)> @E 





 YQL'48<*;'8< 2/; ;/>'7 9'4;9';/'4:/4&/>/&<'2::'3/N&/9/-):
Z'7<@*?' <@ 5/? ?/C' ; = '7?='?/'7> /7&/C/&@'5> >'6/^&/=/-)>   )?) ;=),)=)' ! 5 
6)?.8&'; =,8$@>-=8@;'7= />87&'5 >'7>/#/5/?)&@>@3'?W8@> C87>;=/C/5)-/)5Z/7?/6/?)
&@$ &='&'5Z'7?='?/'7a @&86/$/5'&'C/>@8@; =?)5);.87'T$'=? /7'>;=),)= 7?5'@=5/'@
&'?= C /5b ,/7<@'5'>,'66'>/7?'==8-)'>>'5/C='7?;5@><@Z @>'/7&Z@7-=8@;'W
  > ?@= ?/87&'&877)'> )?)8#?'7@'58=>&'>o&'=7/'=>'7?='?/'7>W
 ' $.8/E &@68&'&Z'7?='?/'7   )C85@)  @ $8@=>&'78?=' ?= C /5W '&);5 $'=;8@=
C8/= 5'> ; ?/'7?'> >'587 5'@=> &/>;87/#/5/?)> !  77'> '? & 7> 5'> C/55'>  5'7?8@=> )? /? ?=(>
$.=878;. -'T$'=? /7'> 77@5 /'7?!5 &'=7/(='6/7@?'8@7Z)? /'7?; >$.'G'55'!5Z.'@='
&@ ='7&'G^C8@>W @/?' ! 5Z'7?='?/'7 ?)5);.87/<@'  C'$ @7' ; ?/'7?'  F 7? &)6)7 -) & 7>
@7'  @?=' =)-/87T 78@>  C87> $87>? ?) <@' 5Z'7?='?/'7 )? /? &Z @>>/ #877' <@ 5/?) <@' 5'>
;=)$)&'7?>TC8/=6'/55'@=$ = 5  ,'66'7Z)? /?; >-*7)'; > 5Z/7?=@>/87&Z@7')?= 7-(='!
>87&86/$/5''?;8@C /?6'$87? $?'= @686'7?8A'55')? /?5';5@>&/>;8>)';8@=&/>$@?'=W
/7>/T5'>,'66'>)? /'7?!5Z />';8@=;=)>'7?'=5'@=./>?8/=''? ,,/=6'=5'@=>/&)'>W
  ;=/7$/; 5' 5/6/?'&Z@7''7<@*?'<@ 5/? ?/C'?/'7?! 5Z/6;8>>/#/5/?)&'-)7)= 5/>'=!
@7';8;@5 ?/87'7?/(='&'>&877)'>;8=? 7?>@=@7786#='5/6/?)&Z/7&/C/&@>W =$87?='T$'




 7'<@'>?/87,'=6)' )?)'6;58F)'[<@'5 )?)5'&)5 /'7?='C8?=' ;;'5'?5'l'=
='7&'G^C8@> C'$@76)&'$/7S\W/'7<@Z/5 >Z -/>>'&Z@7'<@'>?/87 6'7 7?!@7=)>@5? ?
;=)$/>'55'8@C= /?5 &/>$@>>/87!;=8;8>&'>&)5 />&';=/>''7$. =-'W
 
 ZQL)$. 4;/2254
  >)5'$?/87&'>,'66'> , /?5Z8#3'?&Z@7587-&)# ?'7?='687&/='$?'@=&'?.(>'T
@7 &'> 6)&'$/7> &@ &); =?'6'7? &' > 7?) ;@#5/<@' '? 68/^6*6'W 8@>  C87> &)$/&)
&Z/7?'==8-'= @7/<@'6'7? &'> ,'66'> ;8@C 7? '7?='= & 7> 5' $ &=' &' 78?=' =)>' @;8@=
5/6/?'= 5' #/ /> &' ='$=@?'6'7?V $'55'> >@/C/'> ! 5Z.9;/? 5 &'  77'>T $'55'> >@/C/'> ; = 5'>
6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> '? 5'> -F7)$858-@'> &@ =)>' @W '$/ ;'@? $87>?/?@'= @7 #/ /> &'
='$=@?'6'7? ;@/><@' 5Z8,,=' &' >8/7> '7 ?'=6' &Z
 6)&/$ 6'7?'@>' >Z)?'7&  @>>/  @E
$5/7/<@'>'? @E'7?='>&Z&@$ ?/87'?&'5 7/,/$ ?/87	 6/5/ 5'a	bW8@> C87>$.8/>/
&'> ,'66'>&Z"-'T&' >? ?@? >8$/8^)$8786/<@'T&' ='5/-/87T&' >? ?@? , 6/5/ 5 '?&'; =/?)
&/,,)='7?'> ,/7&Z*?=' @;5@>;=(>&'5 =) 5/?)W
 
 [Q 9';9 4:$9/7;/54';2L 4 2@:'&':&544)':
   ='?= 7>$=/;?/87 &'> ml. &Z'7?='?/'7 >8@>8=& ;@/> 5  =) 5/> ?/87 &Z@7  =#=' &'
$8& -')C85@?/,',,'$?@)!5Z /&'&@58-/$/'5Z/C8 ;'=6/>&'$87,/=6'=5 6/>''7)C/&'7$'
&' q  -= 7&> ?.(6'>  ;;=8,87&/> -="$' ! 5  =/$.'>>' &'> C'=# ?/6> ='$@'/55/>W '??'
$8&/,/$ ?/87   )?) =) 5/>)' ; = @7' >'@5' ;'=>877'T /5 7ZF   ; > '@ &' ?=/ 7-@5 ?/87 &'>
&877)'>$'<@/;'@?=';=)>'7?'=@7#/ />W

K79575:&':9):<2; ;:8< 4;/; ;/,:
 
 YQL)$. 4;/2254
 8@> C87>='$=@?)mo; ?/'7?'>C8587? /='>T$./,,='$ 5$@5) ;=/8=/T;8@=8#?'7/=@7'
> ?@= ?/87&'>&877)'>V@7?/'=>; =5Z/7?'=6)&/ /='&'o6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>&@=)>' @T
@7 ?/'=>  -="$' ! n -F7)$858-@'>&' C/55' '? @7 ?/'=>  @ ?= C'=> &@ $'7?='&Z8=?.8-)7/'&@
'7?='8>;/? 5/'=&' 77'>W
 '>mo'7?='?/'7>/7&/C/&@'5>>'6/^&/=/-)>87?)?)=) 5/>)>'7?='5's3 7C/'=mklo'?5'
r C=/5mkloW &@=)'68F'77'&'>'7?='?/'7>)? /?&'lp6/7@?'>T C'$@76 E/6@6&'nl
6/7@?'>'?@76/7/6@6&'lk6/7@?'>W'>r;='6/'=>'7?='?/'7>87?)?)=) 5/>)>'7, $'!
, $'Vo @&86/$/5'&'>; ?/'7?'>'?n>@=5'@=5/'@&'?= C /5!5'@=&'6 7&'W'>m'7?='?/'7>
]^

>@/C 7?>87?)?)=) 5/>)>; =?)5);.87'$ =5'>; ?/'7?'> C /'7?&)6)7 -)5Z@7''78>'55'T
5Z @?='!/387W =5 >@/?'T?8@>5'> @?='>'7?='?/'7>87?)?)?)5);.87/<@'>
 
 ZQ':$ 9 $;)9/:;/8<':&'2L)$. 4;/2254
 /& 7>@7?= C /5<@ 5/? ?/,5Z)$. 7?/55877'&8/?; >8#5/- ?8/='6'7?*?='?8? 5'6'7?
=';=)>'7? ?/, &' 5  ;8;@5 ?/87 /7?'=C/'D)'T & 7> 78?=' ?= C /5 $'? )$. 7?/5587 '>?  >>'G
=';=)>'7? ?/,W
   QL"-' 
  Z"-'68F'7&'>,'66'> F 7?>@#/@7'
'7mkll'7)? /?&'mr 7>ank 7>
& 7>78?=')?@&'bT5'='$8@=>!5Z C8=?'6'7?5';5@>,=)<@'7?!5/'@'7?='mk'?mp 7>a'7?='
nk'?no 7>& 7>78?=')?@&'bT5Z"-'6)&/ 7'>?&'mq 7>ank 7>& 7>78?=')?@&'bW 7>
78?=' )?@&'T 5'> ,'66'> >87? ;5@> "-)'>W '> >'@5> $./,,='> $87$8=& 7?> $87$'=7'7? 5 
?= 7$.'&Z"-'&'ls!no 7><@/=';=)>'7?'5'>?=8/><@ =?>&'>
W'5 >Z'E;5/<@'; =5'
, /?<@'78@>7Z C87>; >/7?'==8-)&'6/7'@=' @&' 77'>T$.8/E&)5/#)=)&'5Z)<@/;'
&'-F7)$858-/'T'?; >&'; ?/'7?'>;=8C'7 7?&'>	<@/>87?'7-)7)= 5;5@>3'@7'><@'
5'>,'66'>>@/C/'>; =@7-F7)$858-@''7C/55'W
  #QL $;/>/;)795,'::/544'22'
  =); =?/?/87&'5Z $?/C/?)& 7>5 ;8;@5 ?/87?8? 5'&'>,'66'>'7"-'&';=8$=)'=
'>?@7;'@&/,,)='7?'&'$'55'&'78?=';8;@5 ?/87Vqlw&'5Z'7>'6#5'&'>,'66'>&'lp!
ot 7> F 7? C8=?)87?@7'6;58/T$87?='rtTlw&'>,'66'>& 7>78?=')?@&'Ullw>87? @
$.96 -' $87?='  @$@7' & 7> 78?=' )?@&'U  lpw >87? )?@&/ 7?'> $87?=' lmTpwU sw &'
,'66'> @,8F'=$87?='oTmw'?pw>87?& 7>@7 @?='$ >$87?='oTmwa/7C 5/&/?)bW',8=?
? @E&','66'>'7 $?/C/?)& 7>78?=')?@&''>?&B @, /?<@Z/57ZF ; >&'6/7'@=''?;'@
&','66'>3'@7'>W =$87?='5'786#='&Z)?@&/ 7?'>& 7>78?=')?@&''>?;=8$.'W
  $Q :/;< ;/54, 3/2/ 2'
  ppw&'>,'66'>C/C'7?'7$8@;5'& 7>5 ;8;@5 ?/87?8? 5'&'>,'66'>'7"-'&'
;=8$=)'= alp ! ot  7>bT $Z'>? #' @$8@;68/7> <@' & 7> 78?=' )?@&' <@/ $86;?' rpw &'
,'66'>C/C 7?'7$8@;5'W7;'@?='?'7/=5 6*6''E;5/$ ?/87<@';=)$)&'66'7?T$'$/'>?
5/)!@7"-'68F'7&'nk 7>& 7>78?=')?@&'W
  &Q'453#9'&L'4, 4;:
 osw&'>,'66'> F 7? C8=?)'7mkll'7=)-/877Z C /'7?; >'@&'7 />> 7$'
 @; = C 7?T $'5  '>? ;=8$.' &' 78?=' )?@&'  C'$ opTswW   =); =?/?/87 '>? 7 ?@='55'6'7?
,8=?'6'7?&);'7& 7?'&'5Z"-'&'5 ,'66'W5@>'55''>?"-)'T;5@>'55' '@&'7 />> 7$'>W
/7>/T5 ; =?&'>,'66'>> 7>'7, 7?; >>'&'tkw C 7?mk 7>'?lkw @&'5!&'ok 7>'7
]_

$87?='lkkw C 7?mk 7>!kw @^&'5!&'ok 7>& 7>78?=')?@&'W@><@c!mp 7>T
&'@E?/'=>'77Z87?; >'@&'7 />> 7$'T$87?='snTnw& 7>78?=')?@&'W; =?/=&'mr
 7>T'55'>>87?68/7>&'5 68/?/)'7!7Z C8/=; >'@&'7 />> 7$'T$87?='nnTnw& 7>
78?=')?@&'W@&'5!&'nk 7>T'55'>>87?;5@>&'>m]n'7!&)3! C8/=TlTmTn'7, 7?>
8@;5@>$87?='tlTrw& 7>78?=')?@&'W
  'Q'453#9'&L 4;)9/'<9':
 '> ,'66'>&' 5  =)-/8787? , /? ;5@>&Z
<@' 5'> ,'66'>&'78?=')?@&'T
;8@=@7;'@;5@>&'qkw&'>,'66'>/5>Z -/>> /?&'5 ;='6/(='
$87?='snTnw'7W
8@=mpw/5>Z -/>> /?&'5 m'$87?='sTnw'?;8@=lmTpw&'5 n'
8@;5@>$87?='sTnwW
  ,Q &/:; 4$'&<&53/$/2'
 Z C8=?'6'7? >' ;= ?/<@' '7 -)7)= 5 & 7> @7 5/'@ ;=8$.' &@ &86/$/5'W ttTpw &'>
,'66'>&'>5;'> =/?/6'>>',87? C8=?'=& 7>5'@=&); =?'6'7?W
  -Q'2/'<&'2L/4;'9>'4;/54
  7> qsTpw &'> $ >T 5Z/7?'=C'7?/87   5/'@ & 7> @7 )? #5/>>'6'7? .8>;/? 5/'= ;@#5/$T
ltTpw & 7> @7' $5/7/<@'T rw & 7> 5' $ #/7'? &@ -F7)$858-@' '? p w & 7> 5' $ #/7'? &@
6)&'$/7W'??'=); =?/?/87C =/'>'587 5Z"-'&' 5  ,'66'W68/7>&'mk 7>T'55'>'&/=/-'
;=/7$/; 5'6'7?C'=>@7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)W'='$8@=> @$ #/7'?&Z@76)&'$/7&'C/55'
'>??=(>= =';8@=5'>6/7'@=>apwb'??'7&! @-6'7?'= C'$5Z"-'T&); >> 7?5'>lpw @^
&'5!&'np 7>W 7>78?=')?@&'78@> C87>5'6*6'786#='&','66'>!5Z.9;/? 5T$.'G5'
6)&'$/7 -)7)= 5/>?' '? $.'G 5' -F7)$858-@' &' C/55'W 7 7' ;'@? $86; ='= 5'> 5/'@E
&Z/7?'=C'7?/87>&'>,'66'>&'78?=')?@&' C'$$'55'&'5 =)-/87Walmb
  .Q'&)2 /&L5#;'4;/54&<9'4&'AN>5<: >'$2'795,'::/544'29) 2/: 4;2L
  7>5Z'7<@*?'&'5 &'mkkr @;=(>&'>,'66'> F 7?='$8@=>!5Z
alnb5'
;='6/'=='7&'G^C8@>'>?8#?'7@'768/7>&'p38@=>& 7>qkw&'>$ >T'768/7>&'r38@=>
& 7> skw&'> $ >'? >'@5'6'7?pw87?  ??'7&@;5@>&'m >'6 /7'>W 8@?',8/>T 5Z $$(>  @
;='6/'=='7&'GC8@>'>?;5@>= ;/&';8@=@7'








 8@> C87>6/>'7)C/&'7$'& 7>78?=')?@&'<@' 5'&)5 /&Z8#?'7?/87)? /? 5';5@>
587-!5Z.9;/? 53@><@Z!@76 E/6@6&'lp38@=>'?5';5@>$8@=?$.'G5'6)&'$/7-)7)= 5/>?'
 C'$@7'68F'77'&'m38@=>W'&)5 /$.'G5'-F7)$858-@'&'C/55')? /?/7?'=6)&/ /='W
 87$'=7 7?5'>;=8,'>>/877'5>=) 5/> 7?&'>
'7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)T5Z'7<@*?'





q38@=>>@/C 7?5 ;='6/(='&'6 7&'T5 68/?/)& 7>5'>s38@=>'?5'>?=8/><@ =?>& 7>5'>lk
38@=>W 7>68/7>&'lkw&'>$ >T5'&)5 /)? /?>@;)=/'@=!lp38@=>W

K79575:&':9):<2; ;:8< 2/; ;/,:

 YQ':&/,,/$<2;):9'4$54;9)':7 92':,'33':
   Q59:&'2 9'$.'9$.'&L/4,593 ;/54::<92L
  7>78?=')?@&'T5'>;='6/(='>/7,8=6 ?/87><@'5'>,'66'>='$.'=$. /'7?)? /'7?
&' > C8/= 8A =) 5/>'= 5'@= 
T >8@>^'7?'7&@ $.'G <@'5 6)&'$/7W 8@= 8#?'7/= $'??'
/7,8=6 ?/87T '55'> $87>@5? /'7? ;=/7$/; 5'6'7? /7?'=7'? 6 /> '55'> 7Z8#?'7 /'7? ; > 5 
=);87>' ! $'??' <@'>?/87 8@ @7' =);87>' ;'@ ;=)$/>'W 58=>T '55'> >' &/=/-' /'7?
;=),)='7?/'55'6'7?C'=>5'>;=8,'>>/877'5>&'> 7?)a-F7)$858-@'&'C/55'T6)&'$/7?= /? 7?T
.9;/? 58@b;8@=8#?'7/=&'>/7,8=6 ?/87>W/'55'>>8@. /? /'7?='>?'=&/>$=(?'>T'55'>7'
; =5 /'7? &' 5'@= -=8>>'>>' <@Z @ ;=8,'>>/877'5 &' > 7?)W / '55'>  C /'7? #'>8/7 &'
$866@7/<@'= >@= $' >@3'? &/,,/$/5'T &Z8#?'7/= @7 >8@?/'7 & 7> 5'@= &)6 =$.' '55'> '7
; =5 /'7?  C'$ 5'@=> ;=8$.'>V 5'@= , 6/55' =';=)>'7?)' ;=/7$/; 5'6'7? ; = 5  6(=' '? 5'>
>:@=>T5'@=> 6/'>'?]8@5'$8738/7?W'$8738/7?7Z'>?; >?8@38@=>$87>@5?)& 7>5'$.8/E
&'5Z
W'>&'@E @?='>>8@=$'>&Z/7,8=6 ?/87>$/?)'>)? /'7?5Z)&@$ ?/87>'E@'55' @5F$)'T
5'>#=8$.@='>'?5/C='?>,8@=7/>; =5';=8,'>>/877'5&'> 7?)W
  7>5Z'7<@*?'&'5 &'mkkralnbT87='?=8@C'$'>=)>@5? ?>&', %87$./,,=)'W
@686'7?&'5 &)$/>/87&Z/7?'==86;='5'@=-=8>>'>>'T;5@>&'nkw&'>,'66'><@/87?'@
='$8@=>!5Z
'7mkkr& 7> 5  =)-/877'> C /'7?; >8A 55'=W'??';=8;8=?/87'>?
/7,)=/'@='&';=(>&'lkw!$'55'6'>@=)'& 7> 5 =)-/87 5'^&'^	= 7$''?>/6/5 /='!$'55'
8#?'7@';8@=5'='>?'&'5 )?=8;85'W5@>&Z@7',8/>>@=&'@EaprwbT@7;=8,'>>/877'5&'
> 7?)'>? 5 ;'=>877'<@/ ;'=6/>&Z8=/'7?'= 5'> ,'66'>&' a$866'&@ ='>?'&' 5 
)?=8;85'b<@/7'> C /'7?; >8A 55'=;8@=/7?'==86;='5'@=-=8>>'>>'W'>;=8$.'>a 6/>T
='5 ?/87> &' ?= C /5TWWWb 8@ 5'> 6'6#='> &' 5  , 6/55' >87? '7>@/?' 5'> ;5@> $87>@5?)>  C'$
='>;'$?/C'6'7?lrw'?lqw&'$/? ?/87>W5@>5 ,'66''>?"-)';5@>'55'>'&/=/-'= C'=>@7
;=8,'>>/877'5 &' > 7?)T ;5@> '55' '>? 3'@7' ;5@> '55' $87>@5?'=  >  , 6/55'W 8@= 5  ?= 7$.'
&Z"-' 5  ;5@> $87$'=7)' ; = 5'> 
 amk ! mo  7>bT 5'>  6/> 8@ 5'> ='5 ?/87> &' ?= C /5 87?
='7>'/-7)5 ,'66';5@>&Z@7',8/>>@=<@ ?='W
  @=/7?'=7'?5'>,'66'>@?/5/> /'7?5'68?'@=&'='$.'=$.'
88-5'<@/5'>&/=/-' /'7?




;=/7$/; 5'> /7,8=6 ?/87> ='$.'=$.)'>T  @?='> <@' 5' 5/'@ 8A =) 5/>'= 5Z
T )? /'7?V 5'>
68& 5/?)>&'&)=8@5'6'7?&Z@7'
6)&/$ 6'7?'@>'T 5'68&'&Z $?/87&'>6)&/$ 6'7?>
'?5'@=>',,'?>>'$87& /='>T5'>&)5 />;8@=;8@C8/=;= ?/<@'=5Z
T6 /> @>>/5'>'E;)=/'7$'>
&Z @?='> /7?'=7 @?'>W '> >'@5'> $88=&877)'> <@Z'55'> 87? ?=8@C)'> ;8@= =) 5/>'= 5'> 

6)&/$ 6'7?'@>'> )? /'7? $'55'> &'> $5/7/<@'> 8@ &'> .9;/? @ET $'=? /7'> 87? 5@ <@' &'>
6)&'$/7> &' C/55' a-F7)$858-@'>8@ -)7)= 5/>?'>b ;= ?/<@ /'7? 5'> 
'7 C/55'T > 7> 3 6 />
;8@C8/=?=8@C'=5'>$88=&877)'>&'$'>6)&'$/7>W
  Z @?='>8#>? $5'>>'>87?;=)>'7?)>'7?'=6'&'?= 7>6/>>/87&' 5Z/7,8=6 ?/87W@
$8@=> &'> '7?='?/'7> &/,,)='7?'> /7?'==8- ?/87> >87? ='C'7@'> ;5@>/'@=> ,8/>V ;8@=<@8/
$'=? /7>-F7)$858-@'>&'C/55'7';= ?/<@'7?^/5>; > 5'> 
 58=><@'5'@=,8=6 ?/875' 5'@=
;'=6'?S;8@=<@8/7ZF ^?^/5; >;5@>&'6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>;= ?/<@ 7?5'>
S;8@=<@8/
$'=? /7>;5 77/7->, 6/5/ @E7';='77'7?'7$. =-'<@'5'>6/7'@='>S;8@=<@8/T? 7&/><@'
$Z'>?@7'>/?@ ?/87>?='>> 7?'8A5'?'6;>;='>>'T5'>6)&'$/7>7'&/=/-'7?; >5'>,'66'>
C'=> &'> $855(-@'> <@/ ;8@== /'7? 5'> ;='7&=' '7 $. =-'S ;8@=<@8/ >87?^'55'> ; =,8/>
8#5/-)'> &Z/7>/>?'= ;8@= 8#?'7/= 5'> 786> &'> 6)&'$/7> '7 C/55'  @;=(> &@ >'$=)? =/ ? &'
5Z.9;/? 5S 8> ='$.'=$.'> #/#5/8-= ;./<@'> ;'=6'??'7? &Z ;;8=?'= <@'5<@'> )5)6'7?> &'
=);87>'!$'><@'>?/87>W
  8@= 5'> -F7)$858-@'>T $'=? /7> 7' ;= ?/<@'7? ; > 5'> 
 ;8@= &'> = />87> &'
$=8F 7$'>;'=>877'55'> ;;5/<@ 7?5 $5 @>'&'$87>$/'7$'68= 5'W5>87?5'&=8/?&'=',@>'=
&';= ?/<@'=@7'
6 />/5>87?5Z8#5/- ?/87&Z &='>>'=5'@=; ?/'7?'!@7$87,=(='WZ @?='>
7'5',87?; >;8@=&'>= />87>,/7 7$/(='>a&); >>'6'7?&Z.878= /='/7?'=&/?bW
  87$'=7 7? 5'>6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>T @7''7<@*?'<@ 5/? ?/C' =) 5/>)''7mklm'7
=)-/87; =/>/'77'aprb 6/>'7)C/&'7$' 5'>;=/7$/; @E,='/7>! 5'@=;= ?/<@'&'> 
W7'
;=8$)&@=' ?=8; 58@=&'T@7';=/>'&' ='>;87> #/5/?) ?=8; /6;8=? 7?'T@7 >F>?(6' $?@'5&'
;=/>' '7 $. =-' $87>/&)=) $866' > ?/>, /> 7? >/-7'7? &'>   ;=/8=/ &)$8@5 7? &c@7'
6)$877 />> 7$' &' 5  58/W '6 7<@' &' ,8=6 ?/87T 5  7)$'>>/?) &Z@7 =)>' @ /55'^9;/? 5
='7,8=$)>@=5';5 7;>F$.8^>8$/ 5>87?&'>= />87>;5@>5)-/?/6'>6 /> 6)5/8= #5'>W7,/7T5'
$87,5/? )?./<@'T 5  ;'@= &' 5  # 7 5/> ?/87 &@ -'>?' 8@ '7$8=' 5c/&'7?/,/$ ?/87 &@ $ #/7'?
&/,,/$/5'! >>@6'=>87?&'>= />87>/7?/6'>'?78768&/,/ #5'>6 />='>?'7?6/78=/? /='>W'>
,='/7>'E;5/<@'7?'7; =?/' 5', /?<@';'@&'6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>87?$.'=$.)! /7?)-='=
5'> =)>' @E &Z
W86#=' &Z'7?=' '@ET 7' $877 />>'7?6*6'; > 5Z'E/>?'7$' &' 5  58/ &'
mkkl5'> @?8=/> 7?!;= ?/<@'=5'>
6)&/$ 6'7?'@>'>WZ F 7?; >$'??'/7,8=6 ?/87T/5>




  5Z.9;/? 5T?8@?'>5'>>'$=)? /='>&'C= /'7? C8/=)?),8=6)'>;8@=='$'C8/=5'> ;;'5>
&'> ,'66'> &)>/= 7? @7' 
W 55'> &'C= /'7? >F>?)6 ?/<@'6'7? 5'@= ;=8;8>'= >8/? @7
='7&'G^C8@> ! 5Z.9;/? 5T >8/? 5  ;8>>/#/5/?) &Z 55'= '7 C/55' '? 5'@= &877'= 5'> 786> &'>
-F7)$858-@'>8@6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>$87C'7?/877)> C'$5Z.9;/? 5W
 '=? /7'>,'66'>& 7>78?=')?@&' C /'7?='%@'>&'>/7,8=6 ?/87>>@=5Z
-="$'!
5Z)&@$ ?/87!5 >'E@ 5/?)'7>'/-7)' @5F$)'T@7'>'@5'>Z'7'>?;5 /7?'$ ='55'?=8@C /?<@'
$'5  /7$/? /? ! 5  &)# @$.'W 8@> &/>$@?'=87> &' $' $ > & 7> 5' ; = -= ;.' [;8/&> &' 5 
$@5?@='6@>@56 7'\W '> ,'66'> <@/ 7Z87? ; > ='%@ &Z)&@$ ?/87 ! 5  >'E@ 5/?)  @ 5F$)'T
?=8@C /'7?<@Z/5 , 55 /? , C8=/>'=$'-'7='&Z'7>'/-7'6'7?W7',,'?T&';@/> 5  58/&@o 3@/55'?
mkklT5Z)&@$ ?/87!5 >'E@ 5/?)!5Z)$85''>?&'C'7@'@7'8#5/- ?/875)- 5''?)787$'[@7'
/7,8=6 ?/87'?@7')&@$ ?/87!5 >'E@ 5/?)>87?&/>;'7>)'>& 7>5'>)$85'>T5'>$855(-'>'?
5'> 5F$)'> ! = />87 &Z @68/7> ?=8/> .'@='>  77@'55'> '? ; = -=8@;'>  &Z"-' .868-(7' \
a =?/$5'  nlm^lq &@ 8&' &' 5Z)&@$ ?/87bW '> 786#='@>'> /7/?/ ?/C'> 6)&/$ 5'> '?
; = 6)&/$ 5'> ='>?'7? ,= -6'7? /='> 3@><@Z! ;=)>'7? ; = 5Z #>'7$' &' C8587?) =)'55'  @
7/C' @&'>)? #5/>>'6'7?>>$85 /='><@/7'>'>'7?'7?; >8#5/-)>T;8@=&'>= />87>8#>$@='>T
&'6'??=''7:@C=' 5  58/W77';'@?; >&/='<@' 5 	= 7$'>' >8/?&8?)'&Z@7C)=/? #5'
;=8-= 66'&';=)C'7?/87&' 5Z
 $.'G 5'> 3'@7'>'? 5' =)>@5? ?7)- ?/, &' $' $87>? ? '>?
5Z @-6'7? ?/87 &'> 
 $.'G 5'>6/7'@='> ! . @?'@= &' lw ! mw &' ;5@> $. <@'  77)'W
Z'E'6;5' & 7> $' &86 /7' '>? &877) ; = 5'>  F>^ > <@/ /7>? @='7?T >8@> 5Z)-/&' &'>
6 0?='>&Z)$85';=); =)>!$'??',87$?/87T@7'&/>$@>>/87>@=5'>?.(6'>&'5 >'E@ 5/?)&(>
5'>$5 >>'>&'$8@=>68F'7T'?$'5 $. <@' 77)'W5&'C/'7?&(>58=>78=6 5;8@=5'>'7, 7?>
&'; =5'=&'>'E@ 5/?) C'$&'> &@5?'>'?5 ; =?&Z 7-8/>>'5/)'!$'??'&)6 =$.'&/6/7@'W
'??'; =?&Z 7-8/>>''>?'7='C 7$.'!>87$86#5'<@ 7&87 ??'7&5 ;@#'=?);8@==) 5/>'=
$'?F;'&Z'7?='?/'7Wapsb
 Z)?@&'>@=5'> >;'$?>)?./<@'>'?6)&/$85)- @E&'5Z
T&'3 7C/'=mkktapsb78@>
&877'5'>)5)6'7?>&'$86;=).'7>/87>@=5'>68?/,>&'5 6 @C />'/7,8=6 ?/87&'>3'@7'>
>@=5 >'E@ 5/?)'7	= 7$'W@ ?=' $?'@=>;'@C'7?38@'=@7=95'& 7>$'??'/7,8=6 ?/87V5'>
; ='7?>T 5'> '7>'/-7 7?>T 5' $8=;> 6)&/$ 5 '? 5'> >?=@$?@='> >8$/ 5'> &' ;=)C'7?/87W  7>
78?=' $@5?@=' 5 ?/7'T 7/ 5'> ; ='7?>T 7/ 5'> '7>'/-7 7?> &)>/-7)> ; = 5'> ; ='7?> $866'
='>;87> #5'> &' 5Z)&@$ ?/87 &' 5'@=> '7, 7?> 7' >87? 5'> 6/'@E ! 6*6' &Z C8/= &'>
'7?='?/'7><@/;8@== /'7?)C'/55'=5'>'7, 7?> @=/><@'&'-=8>>'>>'W'6)&'$/7&', 6/55'
a$877@; =5Z'7, 7?b'>?= ='6'7?$87>@5?)& 7>$'$87?'E?''>>'7?/'55'6'7?'?$';8@=?=8/>
= />87>V5'>3'@7'>/-78='7?5Z'E/>?'7$'&@>'$='?;=8,'>>/877'5'?='&8@?'7?<@'5'6)&'$/7
&' , 6/55' ; =5'  @E ; ='7?> &' 5'@= >'E@ 5/?) 7 />> 7?'U '55'> 7' ;'@C'7? &/>;8>'= &'
^Y

5Z =-'7? 7)$'>> /=' ;8@= ; F'= @7' $87>@5? ?/87 6)&/$ 5'T >/ 68&/<@' >8/?^'55'U '55'>
='&8@?'7? ; =^&'>>@> ?8@? 5Z'E 6'7 -F7)$858-/<@'6 5.'@='@>'6'7? >8@C'7? /6;8>) ; =
&'>6)&'$/7>/7>@,,/> 66'7?,8=6)>!5 $87?= $';?/87&'5Z &85'>$'7?'W'>)? #5/>>'6'7?>
>$85 /='>T >8@>$8@C'=?&' 5 ;=)C'7?/87&'>6 5 &/'> >'E@'55'6'7? ?= 7>6/>>/#5'>T >' >87?
;5@>8@C'=?> @E/7?'=C'7?/87>&'>;=8,'>>/877'5>&'> 7?)'?5'>; ='7?>&Z)5(C'> $$@'/55'7?
&'6/'@E'76/'@E$'>/7?'=C'7?/87>;8@=5Z/7,8=6 ?/87&'5'@=>'7, 7?>W
 '?F;'&'6'>> -'?= 7>6/>; =5'>6)&'$/7>T5'>> -'>^,'66'>T5'>/7,/=6/(='>T<@/
; =?/$/;'7?!&'>;=8-= 66'>>$85 /='>$866'7,8^ &88@5'5 77/7-, 6/5/ 5T &87$)?)
>8/-7'@>'6'7? )5 #8=) ;8@= )C/?'= ?=8/> )$@'/5>V $'5@/ &' C'7/= '7>'/-7'= @7' ?'$.7/<@'U
$'5@/ &' ;=)?'7&=' =) 5/>'= [@7' )&@$ ?/87 >'E@'55'\  @ 5/'@ &Z@7' /7,8=6 ?/87 >@= 5 
>'E@ 5/?)'? >@= 5'> = ;;8=?>'7?=' 5'> >'E'>U $'5@/&'7';=)>'7?'= 5  >'E@ 5/?)<@'>8@> 5 
,8=6'&'>=/><@'> @E<@'5>'55''E;8>'W'&/>$8@=>>'C'@?.@6 7/>?'V=';5 $'=5 ='5 ?/87
>'E@'55' & 7> 5' $87?'E?'  68@='@E <@/ '>? 5' >/'7 >@=?8@? $.'G 5'> 3'@7'>U )C8<@'= 5'>
&/,,)='7$'>&'68& 5/?)>&' >)&@$?/87'7?=' - =%87>'? ,/55'> '? C 58=/>'= 5' $87>'7?'6'7?
6@?@'5U, /=' ;; = 0?='5 ;=/>'&'='>;87> #/5/?)'76 ?/(='>'E@'55'$866')? 7?@7>/-7'
&'6 ?@=/?)U #8=&'=&'6 7/(='/7,8=6 ?/C'aC8/='6)&/$ 5'b5'>>@3'?><@//7?)='>>'7?5'>
3'@7'> ?'5> <@' 5Z.868>'E@ 5/?)T 5  6 >?@=# ?/87T 5  38@/>> 7$' >'E@'55'T 5  C/=-/7/?)T 5'>
C/85'7$'>>'E@'55'>'?5Z/7$'>?'W
 '> /7?'=C'7?/87> >87? $86;5'E'> a'? 7' >' =)&@/>'7? ; > ! @7' >/6;5'  ;;=8$.'
?'$.7/<@' &' $87?= $';?/87 8@ &' ;=)C'7?/87 &'> bW 55'> 7)$'>>/?'7? @7' =)'55'
,8=6 ?/87;8@=$'@E8@$'55'><@/87?5'-8B?&Z/7,8=6'='?7'>'>'7?'7?; >-*7)>&'; =5'=
&' >'E@ 5/?) &'C 7? &'> $5 >>'> &Z &85'>$'7?> '? &' =);87&=' ! &'> <@'>?/87> ; =,8/>
&)5/$ ?'>W5'>?#/'7>B=?=(>&/,,/$/5'&'$./,,='=5Z/6; $?=)'5&'?'55'> $?/87>T6 />5 >/6;5'
8#>'=C ?/87 &' 5Z8=/-/7' >$85 /=' &'> 3'@7'> ,/55'> <@/ >855/$/?'7? @7' 
 $87,/=6' @7 =)'5
/6; $?&'$'?F;'&';=8-= 66'W
 ''7?=')-/87 5&Z7,8=6 ?/87'?&'=)C'7?/87&@/& ab @7;=8-= 66'
&Z)&@$ ?/87! 5 C/' ,,'$?/C''?>'E@'55''7&/='$?/87&'> 3'@7'> 5F$)'7>'? ;;='7?/>&' 5 
=)-/87W';=8-= 66'T,/7 7$); =5'87>'/5=)-/87 5T=';=)>'7?';5@>&'opk/7?'=C'7?/87>
; =  7 '? #)7),/$/' ! ;5@> &' tkkk 3'@7'>W 5 '>? # >) >@= &'> /7?'=C'7?/87> <@/  #8=&'7?
?8@?'>5'><@'>?/87>='5 ?/C'>!5 >'E@ 5/?)T!5 ,8/>5';5 />/=T5'&)>/=T5 >'E@ 5/?)T5Z 68@=T5 
$87?= $';?/87'?5'/& #/'7>B=6 />; >@7/<@'6'7?allbW
  ;=8;8> &'> 3'@7'> ,'66'>  F 7? ='%@ $'??' /7,8=6 ?/87 >@= 5  >'E@ 5/?) &@= 7?
5'@=>)?@&'>T78? 66'7?5'>/7,/=6/(='>T6 5-=)@7'$877 />> 7$'&@&)=8@5'6'7?&'5Z
T
5' , /?&'>'='?=8@C'= , $'!@7'-=8>>'>>'787&)>/=)''>? #>85@6'7?&)>? #/5/> 7?W7'
^Z

&'> ,'66'> /7?'=C/'D)'>T   )?) #8@5'C'=>)' ; = 5'> $87>'/5> <@Z'55'   ='%@> >@= @7'
;5 ?',8=6' ?)5);.87/<@'T $'7>)' 5Z $$86; -7'= & 7> >  &)6 =$.'W @ $87?= /=' &' $'
<@Z'55'  ??'7& /?T 5' &/>$8@=> )? /? $@5; #/5/> 7? '?  55 /? & 7> 5' >'7> &' ;8@=>@/C=' > 
-=8>>'>>'W
 7 =?/$5'&@87&'T& ?)&@mm3 7C/'=mkloT6'?'7- =&'$87?='5'>5/'7>C'=>&'>
>/?'>&)&/)>!5Z
<@/7'>87?; >&'>>/?'>8,,/$/'5>W7',,'?T$866'5Z/7&/<@'5'?/?='&'$'?
 =?/$5'T 5'>  7?/^
 ;= ?/<@'7? 5  &)>/7,8=6 ?/87 >@= 5' '#T '? >8@> &'>  ;; ='7$'>
&c8#3'$?/C/?) '? &' 7'@?= 5/?)T 5'@= $87?'7@ C)./$@5' '7 , /? @7' ;=8; - 7&'  7?/^
  C'$
&'> ?)68/-7 -'> '>>'7?/'55'6'7? 7)- ?/,> >@= 5c
 6 /> ;8>/?/,> ;8@= $'55'> <@/ [5Z87?




  #Q59:&'2 79/:'&<79'3/'99'4&'AN>5<:J&)2 /';$54; $; >'$
2':'$9); 9/ ;
  7>78?=')?@&'T5'&)5 /;8@=8#?'7/=@7='7&'G^C8@>'>??8@38@=>;5@>$8@=?$.'G5'
6)&'$/7-)7)= 5/>?'<@Z! 5Z.9;/? 58A /5'>? ?=(> 587-W &/>? 7$'&'> ='7&'G^C8@>)58/-7)>
$=)' &' 5Z/7<@/)?@&' $.'G 5'> ; ?/'7?'> <@/ C8/'7? 5' &)5 / 5/6/?' &' 5Z C8=?'6'7?
6)&/$ 6'7?'@E >' = ;;=8$.'=W '> &'@E $=/?(='> &' $.8/E &@ 5/'@ &' 5Z
 )? /'7? 5 
;=8E/6/?)&@&86/$/5''?5 = ;/&/?)&';=/>''7$. =-'W'>,'66'> F 7?$87? $?)5Z.9;/? 5
'?7Z F 7?'@@7='7&'G^C8@><@'? =&/C'6'7?T;8@C /'7?T58=><@'5 >'$=)? /='&877 /?5'>
$88=&877)'>T$.8/>/=@76)&'$/7-)7)= 5/>?''7C/55';=8$.'&'$.'G'55''?<@/5 ;='7&= /?
'7$. =-';5@>= ;/&'6'7?W/'55'>;=),)= /'7?@7';=/>''7$. =-'.8>;/? 5/(='T6 /><@'5'
&)5 / &Z ??'7?' &@ ='7&'G^C8@> '? 5  >'6 /7' &' =),5'E/87 =/><@ /'7? &' , /=' &); >>'= 5'
&)5 /&'5 6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>'T5'>>'$=)? /='>;=8;8> /'7? @E; ?/'7?'>&Z 55'=$.'G
5'@=6)&'$/7 ?= /? 7?&'6 7&'=@7 $8@==/'=;8@=&)#@?'= 5  >'6 /7'&' =),5'E/87 @;5@>
?9?W
 '>; ?/'7?'><@/ C /'7?;8@=$'=? /7'>#' @$8@;&Z ;;=).'7>/87T&'$@5; #/5/?)&'
&'6 7&'= @7' 
 87?  ;;=)$/) 5Z $$@'/5 &'> >'$=)? /='> <@/ ;8>>)& /'7? 5'> <@ 5/?)>
&Z $$'>>/#/5/?)T $8@=?8/>/'T ;=8,'>>/877 5/>6'T 7'@?= 5/?) '? &' #877' 8=/'7? ?/87 C'=> 5'>
;=8,'>>/877'5>W 8@> 7Z C87> ='?=8@C)  @$@7' )?@&' $87$'=7 7? 5' $87? $? &'> ,'66'>
&'6 7&'@>'>&Z
 C'$5'>'$=)? =/ ?&Z@7;=8,'>>/877'5&'> 7?)W
  $Q59:&<$54; $; >'$2'795,'::/544'275<92L /&' <$.5/?&'2 3);.5&'
  7> 78?=' )?@&'T 5'> ,'66'>87? /7>/>?) >@= 5  ='5 ?/87&' $87,/ 7$' '7?=' '55' '?
5'@=6)&'$/7W'>,'66'><@/>87? 55)'>C8/=5'@=6)&'$/7-)7)= 5/>?'58=>&'5 &)$8@C'=?'
^[

&'5'@=-=8>>'>>'787&)>/=)'F>87? 55)'>;=/7$/; 5'6'7?;8@=> C8/=8A=) 5/>'=5'@=
'?
'55'>87?)?)8=/'7?)'> >8/? C'=>@7$87,=(='-)7)= 5/>?'T >8/? C'=> 5Z.9;/? 5T8@'55'>F >87?
 55)'>;8@=8#?'7/=@7$8@==/'=&'[&)#@?&'&)5 /&'=),5'E/87\'7 ??'7& 7?&Z C8/= 5'@=
='7&'G^C8@> $.'G 5' -F7)$858-@' &' C/55' 8@ 5Z.9;/? 5W  55'> >' >87? $87>/&)=)'> $866'
 C 7? -)'>58=><@'5'@=6)&'$/7-)7)= 5/>?';= ?/<@ /? 5'>
8@>Z/5)? /?& 7>@7$ #/7'?
&'-=8@;' C'$@7 @?='6)&'$/75'>;= ?/<@ 7?W
  '> ,'66'> <@/  C /'7? @7 >@/C/ -F7)$858-/<@' '7 C/55'T >' >87? &/=/-)'> C'=> 5'@=
-F7)$858-@'. #/?@'5'?7Z87?; >='7$87?=)&'&/,,/$@5?);8@= ?=8@C'=8A=) 5/>'= 5'@= 

6)&/$ 6'7?'@>'> @,&'@E&Z'7?=''55'><@/87?;=),)=)$. 7-'=&'-F7)$858-@';8@=5'@=
 C8=?'6'7?$ ='55'> C /'7?'@@76 @C />$87? $? C'$$'5@/^$/W'=? /7>-F7)$858-@'>'7
C/55'8@!5Z.9;/? 5T87?&'6 7&)&'>&); >>'6'7?>&Z.878= /='>;8@=5'>
#/'7<@'5 58/
>?/;@5'<@'5'>&); >>'6'7?>&Z.878= /='>;8@=5Z $?'	]	7'>87?; > @?8=/>)>W'$/
 #' @$8@;/7?'=;'55)5'>; ?/'7?'>T6 />5Z@7')? 7?& 7>5Z@=-'7$''?7Z F 7?; >5'?'6;>
&'$87? $?'=@7 @?='6)&'$/77Z ;@=',@>'=W
 Z'7<@*?' &' 5   &' mkkr alnb /7&/<@' <@' & 7> qq w &'> $ >T 5' ;='6/'=
$87? $? )?)@76)&'$/7&'C/55''?@7',8/>>@=&'@ET$Z'>?5'@=6)&'$/7-)7)= 5/>?'8@5'@=
-F7)$858-@'. #/?@'5W'??';=8;8=?/87 @-6'7?' C'$ 5Z"-'&' 5  ,'66'W'='$8@=>!@7
$'7?=' &' ;5 7/,/$ ?/87 , 6/5/ 5' 8@ @7 $'7?=' &'  $87$'=7' lq w &' 5Z'7>'6#5' &'>
,'66'>T6 />@7?/'=>&'>68/7>&'mk 7>W
  7>78?=')?@&'T78@>7Z C87>; >6/>'7)C/&'7$'&'7'??'&/,,)='7$'&'$.8/E&@
;=8,'>>/877'5&' > 7?) >'587 5Z"-'&'>; ?/'7?'>W  68F'77'&Z"-'&'> ,'66'> F 7?'@
='$8@=>!@7-F7)$858-@')? /?&'mtTs 7>T&'msTl 7>;8@=$'55'> 55 7?! 5Z.9;/? 5'?&'
nnTq 7>;8@=$'55'> 55 7?$.'G 5'-)7)= 5/>?'W'>,'66'><@/87?)?)! 5Z.9;/? 57Z C /'7?
; >;5@>&'no 7>W
 7 =)-/87T 5' ='$8@=> ! @7 -F7)$858-@'787. #/?@'5 '>? ;5@> ,=)<@'7?T lnw
$87?='sw& 7>5'='>?'&'5 	= 7$'WZ #87& 7$'&'5Z8,,=' 6#@5 ?8/='& 7>$'??'=)-/87
;'@?, C8=/>'=$'>&/,,)='7$'>&'$86;8=?'6'7?W8@=;=(>&'npw&'>,'66'>T5';='6/'=
;=8,'>>/877'5$87? $?)'>?$'5@/<@/ =) 5/>)5Z
@7',8/>>@=$/7<Wqkw&'>,'66'>87?)?)
=)8=/'7?)'>; =5';='6/'=;=8,'>>/877'5$87? $?)C'=>@7 @?=';=8,'>>/877'58@@7$'7?='
&Z
W
  7> 5' = ;;8=?&'&'ltttT;@/>& 7> 5Z'7<@*?'&''?	'7
mkkm aptb&'>&F>,87$?/877'6'7?>& 7> 5Z8=- 7/> ?/87&' 5Z $$@'/5&'> ,'66'> , /> 7?@7'
&'6 7&' &Z
  C /'7? )?) 6/> ! 38@=W 5> >8@5/-7 /'7? &)3! &'> &)5 /> &Z ??'7?' ;8@= 5 
;='6/(=' $87>@5? ?/87 ?=8; 587-> aqkb '? 5Z/7$/&'7$'&' 5Z ??/?@&'&@;='6/'= /7?'=58$@?'@=
^\

>@=5 ;=/>''7$. =-'W/$'&'=7/'=5 />> /?5 ; ?/'7?'$87? $?'=>'@5'5 >?=@$?@=' &)<@ ?'
8@ 5' ;=8,'>>/877'5 /7?'=C'7 7? ;8@= 5Z)? ;' @5?)=/'@='T 5'> &)5 /> &' ='7&'G^C8@>
>Z 5587-' /'7?W /T &' ;5@>T /5 7Z)? /? ; > ?=(>  @ , /? &'> &)6 =$.'> 8@ , /> /? ='>>'7?/= > 
=);=8# ?/87<@ 7?! 5 &'6 7&'T /5;8@C /? /7?=8&@/='&' 5Z 7-8/>>'W '> =)>@5? ?>&'$'??'
'7<@*?'=)C(5'7?<@';'=>/>?'@7'$'=? /7'>?/-6 ?/> ?/87&'5 ;= ?/<@'&'5Z C8=?'6'7?; =
5'>>8/-7 7?>W7''E;5/$ ?/87; =?/'55'&'$'='>>'7?/;'@?*?=' ??=/#@)'!@7'$@5; #/5/?)&'
5 ,'66'!>'='?=8@C'='7$'/7?'> 7>5Z C8/=;=)C@W7?= C /5>@=$'??'$@5; #/5/?)'>?='7&@
;8>>/#5' ; = @7' ;=/>' '7 $. =-' ; = @7 ;>F$.858-@'W '> ; =85'> )$. 7-)'>T 5  <@ 5/?)
&Z)$8@?' &@ ;= ?/$/'7 >87? &'> $87&/?/87> '>>'7?/'55'> ;8@= <@' 5  ;=8;8>/?/87 &Z'7?='?/'7
 C'$@7;>F$.858-@'>8/?>@/C/'&Z',,'?W'5/'7&'$855 #8= ?/87)?=8/?'&@6)&'$/7 C'$5'
;=8,'>>/877'5<@ 5/,/);8@=$'?'7?='?/'7'>?$ ;/? 5W'?= C /5&@;>F$.858-@''7 5/'7 C'$
5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> '? 5'> -F7)$858-@'> ;'=6'? @7' 6'/55'@=' $86;=).'7>/87 &'>
&'6 7&'>&Z
<@/7Z87?; >&'3@>?/,/$ ?/87$87>$/'7?'[ $$';? #5'\Wapsb
 8?=')?@&' >8@5/-7) 5Z/6;8=? 7$'&@;='6/'=$87? $? C'$ 5';=8,'>>/877'5T$Z'>?
$'5@/ <@/ 6'? '7 $87,/ 7$'T <@/ -@/&'T  $$86; -7' & 7> 5'> &)6 =$.'>W '> ,'66'>
 ??'7& /'7? ?8@?'> 5'>6*6'> <@ 5/?)> $.'G @7 ;=8,'>>/877'5W 5 &'C /? ;='7&=' &@ ?'6;>
;8@=5'>)$8@?'=T5'>/7,8=6'=&', %87;=)$/>'T5'>$87>'/55'=T5'>=)$87,8=?'=& 7>5'@=$.8/ET
5'> = >>@='=T 5'@= 5 />>'= 5' ?'6;>&' 5  =),5'E/87W 55'>  ;;=)$/ /'7?  @>>/ <@Z/5 ;=8;8>'@7
'7?='?/'7  C'$ @7 ;>F$.858-@'W 5 )? /? ?=(> /6;8=? 7? ;8@= '55'> &' >' >'7?/= $87>/&)=)'>
/7&/C/&@'55'6'7? '? 787 ; > $86; =)'>  @E  @?='> ,'66'> ;= ?/<@ 7? &'> 
W@ 7& 5'
;=8,'>>/877'5 7' ;=)>'7? /? ; > ?8@?'> $'> <@ 5/?)>T 5'> ; ?/'7?'> )? /'7?  7-8/>>)'> '?
C/C /'7?6 5 5'@=  C8=?'6'7?W '=? /7'>  F 7? ;=)>'7?)'> @7 )$.'$ &Z
 >' >87? >'7?/'>
 # 7&877)'>; =5'6)&'$/7-)7)= 5/>?'& 7>5 >@/?'&'5'@=;=/>''7$. =-'WZ)$.'$'>?@7
m' ?= @6 ?/>6';8@= 5  ,'66'T'? /5 , @?& 7>$'$ >C= /6'7?'7$ &='= >87; =$8@=> ,/7
<@Z'55' ;'=&' 5' 68/7> &' ?'6;> ;8>>/#5' ;8@= =) 5/>'= 5' $@='? -' '? /5 , @?  @>>/ 5'@=
;=8;8>'= @7 78@C'5 '7?='?/'7  C'$ @7 ;>F$.858-@'W 7 ',,'?T 58=><@' 5Z
   )$.8@)T
$'=? /7'> >Z/6 -/7'7? @7 '6#=F87 <@/ [>Z $$=8$.' '? =)>/>?'\W ' ;=8,'>>/877'5 &8/?
$.'=$.'= ! $86;='7&=' <@'55'> >87? 5'> $ @>'> ;>F$.858-/<@'> a'EV &)>/= &' -=8>>'>>'
=',8@5)Sb '? ?'$.7/<@'> a'EV )$.'$ &' $87?= $';?/87b &' $'??' -=8>>'>>'T > 7> *?='
>?/-6 ?/> 7? 8@  $$@> ?'@=T '? '>> F'= &Z /&'= 5  ,'66' '? &' ?=8@C'=  C'$ '55' 5 
$87?= $';?/875 ;5@> & ;?)'W
   6 38=/?)&'>; ?/'7?'>&'78?=')?@&' '@5'$.8/E&'5 6)?.8&'$ ='55'>)? /'7?





$'55'>^$/'E;5/<@'7?$'5 ; =@7 C 7$'6'7??=8;/6;8=? 7?&'5 -=8>>'>>'W7	= 7$'Tspw
&'> ,'66'> 87? '@ 5' $.8/E &@ 5/'@ &' 5Z/7?'=C'7?/87T olw 'E;5/<@'7? 5'@= $.8/E ; = 5 
;=8E/6/?)-)8-= ;./<@'Tnnw5 = ;/&/?)&' 5 ;=/>''7$. =-'Tmpw5'$87>'/5&877); = 5'
;='6/'=;=8,'>>/877'5$87? $?)'?mnw5 <@ 5/?)&'5Z $$@'/5Wlpw&'>,'66'>7Z87?; >;@
$.8/>/= 5' 5/'@&'=) 5/> ?/87&'5Z/7?'=C'7?/87>8/?; =6 7<@'&';5 $'>8/?; =$'<@Z877'
5'@= ; >5 />>)5'$.8/EalnbW
  7> 78?=' )?@&'T 5' $.8/E &' 5  6)?.8&' 6)&/$ 6'7?'@>' )? /? 68?/C) ; = 5'
$ = $?(=' 787 /7C >/, &' 5 6)?.8&' '? 5' $ &=' /7?/6/>?'T $87,/&'7?/'5 ;=/7$/; 5'6'7?W  
6 38=/?) &'> ; ?/'7?'> 87? , /? 5' $.8/E &' $'??' 6)?.8&' '55'>^6*6'>V <@'5<@'>^@7'>
7Z C /'7? ; > &Z C/> '? 87? >@/C/ 5'> $87>'/5> &' 5'@= -F7)$858-@' &87? @7'   )?) &/=/-)'
&/='$?'6'7?C'=>@7'
$./=@=-/$ 5'W=(>;'@&'; ?/'7?'>87?='-='??)5'@=$.8/EV 5Z@7'
'7 = />87 &Z@7 )$.'$ &' 5  6)?.8&'T 5Z @?='   '>?/6) <@' 5'> >8@,,= 7$'> ;.F>/<@'> '?
;>F$.858-/<@'>&'5Z C8=?'6'7? @&86/$/5')? /'7??=8;/6;8=? 7?'>W
  7> 5Z'7<@*?' &' 5   '7 mkkrT '7 =)-/87 T @7 ;'@68/7> &' lkw &'>
,'66'>&)$5 ='7?7'; > C8/='@&Z/7,8=6 ?/87>>@=5'@=
'?5'>
'7-)7)= 558=>&@
;='6/'=='7&'G^C8@>? 7&/><@'.@/? ,'66'>>@=&/E&)$5 ='7? C8/=='%@&'> /7,8=6 ?/87>
>@= 5'> &/,,)='7?'> 6)?.8&'> &Z
 58=> &' 5'@= ;='6/'= ='7&'G^ C8@>T '55'> >87? @7 ;'@
68/7>&'>';? >@=&/E! C8/= ='%@@7'&8$@6'7? ?/87)$=/?' >@= 5Z
 a&8>>/'=-@/&' 
bW
7,/7T >/E >@= &/E 87? )?) /7,8=6)'> <@Z/5 )? /? ;8>>/#5' &Z C8/= @7 '7?='?/'7  C'$ @7'
$87>'/55(='$873@- 5'T@7' >>/>? 7?'>8$/ 5'8@@7';>F$.858-@''?; =6/'55'>T'7C/=87@7'
>@=&'@E  ='7$87?=)@7'&'$'>;'=>877'>W@ ?8? 5T'7C/=87sw&' ,'66'>87?&)$5 =)




  &Q54$'94 4;2 79/:''4$. 9-'7:@$.525-/8<'
 '> -F7)$858-@'> &' C/55' ;=8;8>'7? ;'@  @E ; ?/'7?'> 5  $87>@5? ?/87  C'$ @7
;>F$.858-@'T&'6*6'<@'5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>6 />$'@E^$/;='77'7?&Z C 7? -'&'
?'6;> ;8@=  #8=&'= 5'> $/=$87>? 7$'> &' 5  &'6 7&' &Z
 '? 7Z.)>/?'7? ; > '7 $ > &'
&/,,/$@5?)!;=8;8>'=5Z /&'&@;>F$.858-@'W
 Z'7<@*?'&'5 &'mkkt687?='<@'5'>'7?='?/'7>;>F$.858-/<@'>!5Z.9;/? 5
>87?= ='6'7?>F>?)6 ?/<@'>Vosw&'>)? #5/>>'6'7?>&@>'$?'@=;@#5/$$87?/7@'7?&' 5'
;=8;8>'= >F>?)6 ?/<@'6'7? @E ,'66'>6 3'@='>W 8=><@Z @$@7'7?='?/'77Z'>?;=)C@ @
>'/7&'5 >?=@$?@='Tpw&'>)? #5/>>'6'7?>;=8;8>'7?>F>?)6 ?/<@'6'7?@7'7?='?/'7.8=>
&' 5Z)? #5/>>'6'7? '? oo w 5' ;=8;8>'7? '7 ,87$?/87 &' 5  >/?@ ?/87W @ ?8? 5T lq w &'>




  ';5@>>8@C'7?5';= ?/$/'7 ;;=)$/'5'&'-=)&Z 7E/)?)T5'$87?'E?';>F$.858-/<@''?
5Z'7C/=877'6'7? &' 5  ; ?/'7?' ;8@= 5Z8=/'7?'=W ' ;= ?/$/'7 &8/? *?=' & 7> @7' &)6 =$.'
&Z)$8@?''?;='7&='&@?'6;>;8@=<@'5 ; ?/'7?')5 #8=''?'E;=/6'>'>;'7>)'>T$'<@/
7Z'>? ; > ?8@38@=> , $/5' '7 = />87 &' 38@=7)'> &' $87>@5? ?/87 >8@C'7? >@=$. =-)'>W '>
'7?='?/'7> =)C(5'7? <@' >/ 5' 6)&'$/7 3@-' 5  ,'66' &)?'=6/7)' '? <@' >87 $.8/E '>?
/7&/>$@? #5'T /5 5@/ ;=8;8>' 5Z
 6)&/$ 6'7?'@>' > 7> >8@?/'7 ;>F$.858-/<@'U >Z/5 3@-'
<@Z'55' 7Z'>? ; > >B=' &' >87 $.8/ET /5 5@/ 5 />>'=  &@ ?'6;> '? 5@/ $87>'/55'=  &' C8/= @7






  /&'786#='@>'>; ?/'7?'>$=/?/<@'7?5 &@=)''?5Z/7?)=*?&@&)5 /&'=),5'E/87T/5'>?
 #>85@6'7? 7)$'>> /=' ;8@= $'=? /7'> ; ?/'7?'> &' 5'@= &877'= 5' ?'6;> &' $.8/>/= ? 7?
5Z C8=?'6'7?<@'5 6)?.8&'W/7>/T?8@?'>5'>&'6 7&'>&Z
7'>'>87?; >$87$=)?/>)'>
'? $'=? /7'> 87? , /? 5' $.8/E &' ;8@=>@/C=' 5'@= -=8>>'>>'W ' ='$8@=> ! @7' 
 ;'@?
'7?= /7'= &'> >)<@'55'> ;>F$.858-/<@'> '? 3@>?/,/' 5Z/7?)=*? &Z@7 '7?='?/'7 ;>F$.858-/<@'
 C 7?'? ;=(>;8@=$'55'><@/5'&)>/='7?W'>;'=?@=# ?/87>;>F$./<@'>58=>&Z@7'
>87?
$5/7/<@'6'7?;=8$.'>&' ?= /?>&);='>>/,>W Z 7 5F>'&' 5 ;>F$. 7 5F>?' =/'^ -&'5'/7'
T 6'6#=' &' 5Z)$85' ,='@&/'77' &'  =/> '? ,87& ?=/$' &' 5Z)$85' 5 $ 7/'77' &'
;>F$. 7 5F>'T &)$=/? &'> [)? ?> 8; <@'> 6@'?>\V $866' @7' [/6;='>>/87 &' C/&'\T
&Z*?=' [@7' '7C'58;;'\T [@7 ? > &' $. /=\T &'> [)? ?> &Z $$ #5'6'7? >8@=&\T > 7>
; =85'>T [&)>. #/?)> &' ?8@?' '7C/'\W Z @?'@=   =';)=) <@' $'> >/-7'> >'6 7/,'>? /'7?
&@= 7? 5'>68/>$8=='>;87& 7? @&)=8@5'6'7?<@Z @= /?'@ 5 -=8>>'>>' aqlbW '>;5 /7?'>
>86 ?/<@'>'?5'>&)>8=&='>)68?/877'5>87?)- 5'6'7?)?) 7 5F>)>; =W578?'
@7' @-6'7? ?/87; = = ;;8=?! 5 ;8;@5 ?/87-)7)= 5'&'> ='C'7&/$ ?/87>'?&'>;5 /7?'>
='5 ?/C'>!5 > 7?)6'7? 5'$.'G5'>,'66'> F 7?'@@7'
& 7>5'@=> 7?)$)&'7?>aqmbW
'587 5'> =)>@5? ?> &' $'> )?@&'>T 5Z 7-8/>>' &'> ,'66'> '>? ;5@> ,=)<@'7?'  C 7? 5Z

<@Z ;=(> $'55'^$/W  ' $87>? ? $87,/=6' 5  &/,,/$@5?) &Z@7 ?'5 $.8/EW *6' >/ 5  = />87
5Z'6;8=?'T 5  ; =? )68?/877'55' ='>?' )#= 75)'W '> ;'=?@=# ?/87> ;>F$./<@'> $.'G 5'>
,'66'>>87?;5@> ,=)<@'7?'>$.'G$'55'><@/&)>/='7?$'??'-=8>>'>>''?<@/7';'@C'7? 5 
$87>'=C'= ;8@= &'> = />87> <@/ 5'@= >87? 'E?)=/'@='> a$)5/# ?T 6 @C />'> $87&/?/87>
>8$/8)$8786/<@'>T'?$WbWZ/>85'6'7?, 6/5/ 5'? ,,'$?/,'>?@7, $?'@= --= C 7?>@=5';5 7
;>F$.858-/<@'W '> ;5 /7?'> >86 ?/<@'> >87? >8@C'7? # 7 5/>)'> 58=> &' 5  $87>@5? ?/87&'
$87?=95'W '> 6 7/,'>? ?/87> ;>F$.8>86 ?/<@'> ;'=>/>?'7? ! ;5@> 587- ?'=6' '? >'=87?
^_

>8@C'7? ;=/>'> '7 $. =-' ; = 5' 6)&'$/7 -)7)= 5/>?'W '> &/,,/$@5?)> ='>>'7?/'> ; = 5'>
,'66'>=';8>'7? @>>/>@=5', /?<@'5Z C8=?'6'7?='>?'T& 7>5'>6'7? 5/?)>T@7'?85)= 7$'
!5Z/7>? =&Z@7&=8/?W
   58/ mkkl ;=)C8/? <@' 5Z'7?='?/'7 ;=)^
 &8/? *?=' >F>?)6 ?/<@'6'7? ;=8;8>) !
?8@?'>5'>,'66'>T'?='>?'8#5/- ?8/='$.'G5'>6/7'@='>W5C/> /?!'E;58='=5'>&/,,/$@5?)>&'
5 ,'66'W87$ = $?(='8#5/- ?8/=')? /?5/)!>87=95'&'- = 7?&'5 &)?='>>'3@>?/,/ 7?5 
&'6 7&'T6 />  @>>/ ! 5  ?'7? ?/C' &' &/>>@ >/87 &' 5  ,'66'W @ &); =? $87%@ '? C)$@
$866' @7' $87?= /7?' $@5; #/5/> 7?'T /5    @>>/ )?) @?/5/>) $866' @7 ?'6;> &' >'=687
68= 5/> ?'@=8@$866'@7',8=6 5/?)T>'5875'>;=8,'>>/877'5>W@/>T5Z'7?='?/'7 ;=/>;'@!
;'@ 5  ,8=6' &Z@7 '7?='?/'7 &Z)$8@?' '? &' >8@?/'7W 7 5F>'=  C'$ 5  ,'66' 5'>68#/5'>
>@#3'$?/,> &' $'??' -=8>>'>>' ;'=6'? &' [&)C8/5'= 5'> ; >> -'>\ aqlbT ;=8$@=' @7
>8@5 -'6'7?&'5 $@5; #/5/?)'? /&'!5 &)$/>/87WZ'7?='?/'7>'=)C(5'& 7>$'??'8;?/<@'
@7' [$. 7$' ;8@= > />/= 5' C= /\ <@/ ;'@? *?=' $87>/&)=)' $866' @7' ;=)C'7?/87 &' 5 
&);='>>/87W 7 ',,'?T 5Z'7?='?/'7 6'7) ; = @7 ;>F$.858-@' &877'  @ >@3'? 5Z8$$ >/87 &'
>Z'E;=/6'= ! ;=8;8> &' $'? )C)7'6'7?^5!W   -=8>>'>>' 7Z'>? ; > $87>/&)=)' >@= 5' ;5 7
 7 ?86/<@'T 6 /> $866' @7 >/-7' ;=8&@/? ; = 5' >@3'? <@/ ; =5'W  = 5  ; =85'T 5'
;>F$.858-@';'=6'?&'?= C /55'=5 &/6'7>/87>F6#85/<@'&Z@7'
Wapsb
  'Q54$'94 4;2'75:;N';2':)$.'$:&L3)&/$ 3'4;'<:'
 7='?/'7&= &'78?=')?@&'<@Z'7$ >&Y)$.'$&'5 ;=8$)&@='T5 ,'66'>'?=8@C'
& 7>@7'>/?@ ?/87?=(>/7$87,8=? #5'WZ@7'; =?T'55'&'C= >@#/=>8/?@7'78@C'55';=/>'&'
6/,);=/>?87' ! 5Z8=/-/7' &Z@7 78@C'5 );/>8&' &' &8@5'@=>T >8/? @7 $@='? -'T $' <@Z'55'
>8@. /? /?)C/?'=!5Z8=/-/7'WZ @?='; =?T'55'>'?=8@C'& 7>@7'>/?@ ?/87 7-8/>> 7?'5/)'!
5 ;'@=&'7';5@>*?='& 7>5'>&)5 />T5Z ??'7?'&@$@='? -'T5'>>F6;?96'>&'5 -=8>>'>>'
?=(> 6 5 >@;;8=?)>T 5  6'7? 5/> ?/87 &@ ,:?@> <@/ [>Z $$=8$.' '? 7' C'@? ; > ; =?/=\W
'7& 7?$'??';)=/8&'5 ,'66' #'>8/7&'>'>'7?/=>8@?'7@'T $$86; -7)'T-@/&)'; =5'
6)&'$/7 & 7> >'> &)6 =$.'>W '5@/^$/ ;'@? ;=8;8>'=T ! 78@C' @T @7 '7?='?/'7  C'$ @7
;>F$.858-@'W
  7'&'> ,'66'> /7?'==8-)'>  ?=(>6 5C)$@ 5';8>?^
T 5 ;=/>''7$. =-'&'>87
)$.'$&Z C8=?'6'7?6)&/$ 6'7?'@E F 7?)?)?=(>&),/$/'7?'W'>&), @?>6/>'7)C/&'7$'
)? /'7? 5'> >@/C 7?>V 5' 6)&'$/7 -)7)= 5/>?'  F 7? =) 5/>) 5Z
 6)&/$ 6'7?'@>' 7Z  ; >
 >>@=) 5Z $$86; -7'6'7? &' 5  ; ?/'7?'T 7Z  ; > >@ 5  >8@?'7/=T 7Z  ; > >@ $87? $?'= 5'
>'=C/$'&'-F7)$858-/'T'?7Z ; >= ;;'5);8@=$877 0?='5'&)=8@5'6'7?&'5Z/7?'=C'7?/87W
55'   '@ &'> &/,,/$@5?)> ;8@= $87? $?'= 5' >'$=)? =/ ? '? 8#?'7/= @7 ='7&'G^C8@>  C'$ @7'
;'=>877' =) 5/> 7? 5'> 
 $./=@=-/$ 5'>T '7,/7 '55'   ='%@ @7  $$@'/5 >?/-6 ?/> 7? ; = 5'
^`

-F7)$858-@'&' 5Z.9;/? 5 '?  6@5?/;5/) 5'> /7?'=58$@?'@=>;8@=8#?'7/= >87 $@='? -'W'??'
6 @C />';=/>''7$. =-';'@?*?=''E;5/<@)'; = 5' , /?<@Z'55' )?) 5 ;='6/(='; ?/'7?'
&'6 7&'@>'&Z
 @6)&'$/7 >@/?' ! >  ,8=6 ?/87W   ,8=6 ?/87  ^?^'55' )?) /7>@,,/> 7?'
;8@= $' 6)&'$/7S '5  =)C(5' <@' 5' ; =$8@=> &8/? *?=' >? 7& =&/>) '7 $ > &Z)$.'$W '
6)&'$/7 @= /?&B 5@/^6*6'$87? $?'= 5Z.9;/? 5'?;='7&='='7&'G^C8@>;8@= 5 ; ?/'7?'T /5
 @= /? &B 5@/ ;=8;8>'= @7 78@C'5 '7?='?/'7 ;>F$.858-/<@'T '?  @= /? &B 5@/ ;=8;8>'= @7
='7&'G^C8@> ! 5  >@/?' &@ $@='? -'T &' $'??' , %87^5!T 5  ; ?/'7?' >' >'= /? >'7?/'
 $$86; -7)'& 7>>'>&)6 =$.'>'?= >>@=)'W
   7>5';8>?
T$'=? /7'>,'66'> @= /'7? /6) C8/=@7='7&'G^C8@>&'$87?=95'
;5@>?9?$ =5'>lp38@=>&Z ??'7?'87?)?);'=%@>$866'587-58=><@Z'55'> C /'7?@7&8@?'
>@= 5  =)@>>/?'&' 5Z
W'55'>  F 7? '@@7)$.'$&' 5Z
6)&/$ 6'7?'@>'  @= /'7?  /6)
 C8/= @7 $@='? -' 5' ;5@> = ;/&'6'7? ;8>>/#5'  ;=(> 5  &)$8@C'=?' &' $'? )$.'$W 55'>
)C8<@'7? 5  &/,,/$@5?) &' >@;;8=?'= 5'> >F6;?96'> ;'=>/>? 7?> &' 5  -=8>>'>>' 8@]'? &'
;8=?'='7'55'[<@'5<@'$.8>'\<@Z'55'>7'C'@5'7?; >W
  ,Q54$'94 4;2 79':$9/7;/54&'$54;9 $'7;/54
   7> 78?=' )?@&'I ;'@ &' ,'66'> 87? ; =5) >;87? 7)6'7? &' 5'@= $87?= $';?/87
 C 7? 5Z
 '? &' $'55' ;='>$=/?'  ;=(> 5Z
W '> ;=/7$/; @E ;=8#5(6'> &' $87?= $';?/87
<@Z'55'>87?)C8<@)>)? /'7?@7'6 @C />'8#>'=C 7$'&' 5 ;/5@5'8'>?=8^;=8-'>? ?/C'>8/?
; =8@#5/>8/?; =6)$877 />> 7$'&@68&'&';='>$=/;?/87T@7'=@;?@='&@;=)>'=C ?/,T@7
)$.'$ &'> 6)?.8&'> 7 ?@='55'>W 7' ; ?/'7?'   , /? ='6 =<@'= <@Z'55' 7Z C /? '@  @$@7'
;='>$=/;?/87 &' ;/5@5' '?  @$@7' /7,8=6 ?/87 >@= 5  $87?= $';?/87 '7 -)7)= 5T  ;=(> >87
$@='? -'WZ
'>?@7'8$$ >/878#5/-)'&'=', /='5';8/7?>@=5 $87?= $';?/87T&Z & ;?'=5 
6)?.8&'$87?= $';?/C' @68&'&'C/'W
  >/?@ ?/87,= 7% />'>'$ = $?)=/>'; =@7? @E&'$8@C'=?@='$87?= $';?/C')5'C)V
5  ;=8;8=?/87 &' ,'66'>  F 7? @7'  $?/C/?) >'E@'55' <@/ 7Z@?/5/>'7? ; > &' $87?= $';?/87
 58=><@Z'55'>7'>8@. /?'7?; > C8/=&Z'7, 7?'>?, /#5'V @^&'>>8@>&'pwW ;/5@5''>?5'
68F'75';5@>@?/5/>)aqkwbT>@/C/'&@>?)=/5'?amnwbT;@/>&@;=)>'=C ?/,alkwbaqnbW
 Z'7<@*?'&' 5 &'mkkr @;=(>&'> ,'66'> F 7?='$8@=>! 5Z
'7=)-/87
 alnb =)C(5' <@' 5Z8@#5/ &' 5  ;/5@5' 'E;5/<@' 5  -=8>>'>>' & 7> mnw&'> $ >U 5Z'=='@=
& 7>5'$ 5$@5&'>& ?'>T5Z #>'7$'&'$87?= $';?/878@5Z)$.'$&'5 6)?.8&'&'='?= /?>87?
'7>@/?' 5'> ?=8/> = />87> 5'> ;5@> ,=)<@'66'7? )C8<@)'>  C'$ $. $@7' ;=(> &' mkw &'
$/? ?/87U '? @7 8@#5/ 8@ @7 ;=8#5(6' &' ;=)>'=C ?/, 'E;5/<@'= /? lpw &'> -=8>>'>>'> 787
&)>/=)'>W
 '587 5Z'7<@*?' &' 5  T ms w &'> ,'66'>&' T  @$@7' 6)?.8&'
_W

$87?= $';?/C'7'5'@= )?);='>$=/?' @$8@=>&'>$87>@5? ?/87>;=); = ?8/='>!5Z
W'??'
;=8;8=?/87'>?/7,)=/'@='!$'55'&@='>?'&'5 	= 7$'6)?=8;85/? /7'a.8=>5'^&'^	= 7$''?
bU'55''>?&'@E ,8/>68/7&='& 7>5  =)-/878=&^ >^&'^ 5 />W =6/ 5'> ,'66'><@/
@?/5/> /'7?@7'6)?.8&'$87?= $';?/C'6)&/$ 5' C 7?5'@=-=8>>'>>'T@7?/'=>&)$5 ='7'; >
 C8/= '@ &' ;='>$=/;?/87 58=> &'> &/,,)='7?'> $87>@5? ?/87> ;=)^
W '>  @?='> ,'66'>
&)$5 ='7?>';?,8/>>@=&/E@7'68&/,/$ ?/87&'5'@=6)?.8&'$87?= $';?/C'a@?/5/> ?/87&Z@7'
6)?.8&'6)&/$ 5'bW.'G5'>68/7>&'mk 7>T;5@>&'.@/?3'@7'>,'66'>>@=&/E='; =?'7?
 ;=(> 5'@= 
  C'$ @7' ;='>$=/;?/87 a8@ $87>'/5b ;8@= 5  ;/5@5' '? @7' >@= &/E ;8@= @7
$87?= $';?/,!587-@'&@=)'&Z $?/87a/6;5 7?bW@,/7 5T'55'>>87?;5@>&Z@7'>@=&'@E! C8/=
'@@7';='>$=/;?/87;8@= 5 ;/5@5'  58=><@Z'55'> )? /'7? >'@5'6'7?@7' >@= $/7<! 5Z@?/5/>'=
 C 7?5'@=-=8>>'>>'W'> @?='>6)?.8&'>6)&/$ 5'>?F;'>?)=/5'?T; ?$.T 77' @8@ @?='>
$87?= $';?/,> &Z $?/87 ;=8587-)' >87? ;='>$=/?'> ;8@= @7' ,'66' >@= $/7<  58=> <@Z'55'>
)? /'7?6 =-/7 5'6'7?@?/5/>)'> C 7?aowbW
 '> =)>@5? ?> ;=)$)&'7?> />>@> &'> &)$5 = ?/87> &'> ,'66'>  C 7? 5'@= 
 >87? !
='5 ?/C/>'= '? ! $86; ='=  C'$ 5'> &)$5 = ?/87> , /?'> ; = 5'>6)&'$/7>W 7 ',,'?T ;8@= 5'>
6)&'$/7>Ttqw&'> ,'66'>87?'@@7'$87?= $';?/87;='>$=/?'8@$87>'/55)' ;=(> 5Z
W
8@=rkw&Z'7?=''55'>T$Z'>?5 ;/5@5'<@/'>?;='>$=/?'8@$87>'/55)'W'>?)=/5'?C/'7?'7>@/?'
alp wbW  7> 5'>  @?='> =)-/87> .8=> 5'^&'^	= 7$'T 5  >/?@ ?/87 '>? /&'7?/<@' 6 /> 5'>
;='>$=/;?/87>;8@=;/5@5'>87?68/7>786#='@>'>W55'>>',87?;5@>'7, C'@=&@>?)=/5'?alt
wb8@&Z @?='>6)?.8&'>6)&/$ 5'>W/7>/T& 7> 5 =)-/878=&^ >^&'^ 5 />T 5'>6)&'$/7>
>'6#5'7?;='>$=/=';=(>&'&'@E ,8/> ;5@> 5' >?)=/5'? amswb  ;=(> 5Z
<@'& 7> 5  =)-/87
W
 [=(>;'@&','66'>T3'@7'>'?68/7>3'@7'>T@?/5/>'7?5c/6;5 7?T5c 77' @C -/7 58@
'7$8=' 5' ; ?$. $87?= $';?/,T <@/ >87? ;8@=? 7? &'> 68F'7> &' $87?= $';?/87 68/7>
 >?='/-7 7?>  @<@8?/&/'7<@' 5 ;/5@5'W'6*6'T;'@ > C'7?<@' 5' >?)=/5'? '>? @?/5/> #5'
$.'G 5'> 3'@7'> ,'66'>T 6*6' >/ '55'> 7c87? ; > '7$8=' '@ &c'7, 7?>W =8#5(6' V
 @38@=&c.@/T >'@5> 5'> >?)=/5'?>T 5'> ;/5@5'> &' &'@E/(6' -)7)= ?/87 '? 5'> /6;5 7?> >87?
='6#8@=>)>T ! 5c/7C'=>' &'>  77' @ET ; ?$.> '? ;=)>'=C ?/,>T 6 >$@5/7> 8@ ,)6/7/7>W '
='6#8@=>'6'7? 7c'>? &87$ ; > 7'@?=' '? 8=/'7?' 5  &'6 7&' '? 5  ;='>$=/;?/87T ?8@? '7
'E$5@ 7? 5c $$(> ! $'=? /7> ;=8&@/?>T ;8@=? 7? ?=(> ',,/$ $'> '? ;'@ /7C >/,>T ;8@= 5'> ;5@>
&), C8=/>)> '? 5'> ;5@> 3'@7'> \T &/E/? = ' 7^./5/;;' /C/(='T '7 &/>$@>>/87 >@= 5' ,8=@6








& 7>omw&'>$ >$'??'$87?= $';?/87=';8> /? >@=@7'6)?.8&'6)&/$ 5' ?.)8=/<@'6'7?
?=(> ',,/$ $' a;/5@5' 8@ >?)=/5'?bW '> )$.'$> =',5(?'7? @7' /7 &)<@ ?/87 &'> 6)?.8&'> '?
;= ?/<@'>$87?= $';?/C'>V>8=?/=&@?8@?;/5@5''>?;=/68=&/ 5W'>6)&'$/7>&8/C'7?6 0?=/>'=
'?  ;;='7&=' ! ;='>$=/=' &Z @?='> 68F'7> &' $87?= $';?/87 <@' 5  ;/5@5'W /7>/T & 7> 5'
= ;;8=? 
&'mkkt$87$'=7 7? 5Z)C 5@ ?/87&'>;85/?/<@'>&';=)C'7?/87&'>-=8>>'>>'>
787 &)>/=)'> '? &' ;=/>' '7 $. =-' &'> 
 >@/?' ! 5  58/ &@ o 3@/55'? mkklT 5  6/>>/87
='$866 7&'&'&/C'=>/,/'='?&Z & ;?'=5 $8@C'=?@='$87?= $';?/C''7,87$?/87&'>#'>8/7>
'? 68&'> &' C/' &'> @?/5/> ?=/$'>]'@=>T &' ;=868@C8/= 5'> 6)?.8&'> 68/7> >@3'??'>  @E
;=8#5(6'> &Z8#>'=C 7$' <@' 5  $87?= $';?/87 8= 5' .8=687 5'T &Z 7?/$/;'= '? &' 6/'@E
-)='=; =5 $87?= $';?/87&Z@=-'7$'5'>/7)C/? #5'> $$/&'7?>&'; =$8@=>$87?= $';?/,>T'7
/7$5@ 7?& 7> $'??';'=>;'$?/C' 5'> 78@C' @E;=8&@/?>6/> >@= 5'6 =$.)T <@/ ?85(='7?&'>
&)5 />;5@> /6;8=? 7?>W  6/>>/87 ,8=6@5'; = /55'@=>&'> ='$866 7& ?/87>;8@= >>@='=
& 7>5'>, /?>@7 $$(>-= ?@/?'?$87,/&'7?/'5&'>3'@7'> @$87>'/5 /7>/<@Z!5 ;='>$=/;?/87
'?!5 &)5/C= 7$'&'>;=8&@/?>$87?= $';?/,>aqobaqnbW
 8@=, $/5/?'=5Z $$(>!5 $87?= $';?/87T5 58/7gmklm^loko&@lr&)$'6#='mklm&'
,/7 7$'6'7?&'5 >)$@=/?)>8$/ 5';8@=mklnT5 58/7gmkln^lmkn&@mn&)$'6#='mkln&'
,/7 7$'6'7? &' 5  >)$@=/?) >8$/ 5' ;8@= mklo '? 5' &)$='? &Z ;;5/$ ?/87 7gmkln^mos &@ mp
6 => mkln 9'5 ?/, ! 5  ; =?/$/; ?/87 &'>  >>@=)> ;=)C@' ! 5c =?/$5' W nmm^n &@ $8&' &' 5 
>)$@=/?) >8$/ 5' ;8@= 5'> ,= /> 5/)> ! @7' 
 '? ! 5c $<@/>/?/87 &' $87?= $';?/,> ; = 5'>
6/7'@='>I- = 7?/>>'7? 5'>'$='?&' 5 &)5/C= 7$''?&' 5 ;=/>''7$. =-'&'>$87?= $';?/,>
;8@= $'> 3'@7'> ,/55'>W 55' /7>? @='  @>>/ ;8@= 5'> 3'@7'> ,/55'> "-)'>&c @68/7> lp  7> 5'
?/'=>^; F 7? >@= 5  ; =? &'> &);'7>'> ;=/>'> '7 $. =-' ; = 5c>>@= 7$'  5 &/' a; =?
8#5/- ?8/='b;8@=5'>$87>@5? ?/87>'?5'>'E 6'7>#/858-/<@'>7)$'>> /='>!5 $87?= $';?/87T
'?;8@=5'> $?'>&877 7?5/'@!5 ;8>'T5'$. 7-'6'7?8@5'='?= /?&c@7$87?= $';?/,U'?5'
='6#8@=>'6'7? ! lkk w &'> $87?= $';?/,> ='6#8@=> #5'> &)5/C=)> '7 ;. =6 $/'T >@=
;='>$=/;?/87 6)&/$ 5' a>;)$/ 5/?)> ;. =6 $'@?/<@'> '? &/>;8>/?/,> 6)&/$ @EbW 7,/7T '7
 ;;5/$ ?/87&'5c =?/$5'Wplno^l&@$8&'&'5 > 7?);@#5/<@'T5 3'@7',/55'6/7'@='7c ; >!
8#?'7/= 5' $87>'7?'6'7? &' >'> ; ='7?> ;8@= 5  ;='>$=/;?/87T 5  &)5/C= 7$' 8@
5c &6/7/>?= ?/87a;=/>'&' 5 ;/5@5'8@;8>'&c@7>?)=/5'?b&'$87?= $';?/,>W 7>$. $@7'&'
$'>>/?@ ?/87>T5'>;=8,'>>/877'5>&'> 7?)>87??'7@> @>'$='?6)&/$ 5W
 /7>/T & 7> 78?=' ; F>T 5' =95' &' 5Z C8=?'6'7? '>? ;5@> ; 55/ ?/, &Z)$.'$ &'
$87?= $';?/87<@'>@#>?/?@)!$'55'^$/W8@=5 ?=(>-= 7&'6 38=/?)&'>,'66'>T5'='$8@=>!
5Z C8=?'6'7? '>?  $$/&'7?'5 '? @7/<@'W Z
 '7 	= 7$' 7Z'>? &87$ ; > @7 68F'7 &'
$87?= $';?/87T6*6';8@= 5'> ,'66'><@/ F 87? ='$8@=>;5@>/'@=> ,8/> & 7> 5'@= C/'W / 5 
_Y

5/#)= 5/> ?/87&'5Z C8=?'6'7?7Z ; >;=8&@/?&Z @-6'7? ?/87&'>
T5 &/,,@>/875 =-'T'7
='C 7$.'T&Z@7'$87?= $';?/876)&/$ 5/>)''?',,/$ $'7Z ; >, /?&/6/7@'= @>>/= ;/&'6'7?
<@Z87 @= /?;@5Z'>;)='=5'786#='&Z C8=?'6'7?>W[57ZF ; >&'$87?= &/$?/87'7?='@7'
;= ?/<@' $87?= $';?/C' =/-8@='@>' '? =); 7&@' '? @7' =)>/>? 7$' ! @7' # />>' = ;/&' &@
786#=' &'>  C8=?'6'7?>W 7' -=8>>'>>' =',@>)' 7Z'>? ; > 7)$'>> /='6'7? 5' ,=@/? &Z@7'
$87$';?/87 /7C8587? /='U '55' ;'@? =)>@5?'= &Z@7' ;='>>/87 &' 5Z'7?8@= -' ! 5 <@'55' 5 
,'66'   ,/7 5'6'7? $)&)\ aqpbW 87?= $';?/87 '?  C8=?'6'7? 7' >Z8;;8>'7? &87$ ; >
?8@38@=>7)$'>> /='6'7?W
 ZQ':79575:/;/54:&':,'33':75<9 3)2/59'92L $$(:!2L3)&/$ 3'4;'<:''4
>/22'
   Q $544 /:: 4$'&<9):' <>/22'O.67/; 2
 8@>  C87> ='5'C) <@Z C 7? &' ?86#'= '7$'/7?' 8@ &' , /=' &'> ='$.'=$.'> >@=
5Z C8=?'6'7?T >'@5'6'7? @7' ,'66' )? /?  @ $8@= 7? &' 5  ;8>>/#/5/?) &' $87>@5?'= @7
6)&'$/7 -)7)= 5/>?' ;8@= =) 5/>'= 5Z
 6)&/$ 6'7?'@>'W   68/?/) &'> ,'66'>   )?)
/7,8=6)' &(> 5' &)#@? &' 5'@= &)6 =$.' &Z
 &' 5Z'E/>?'7$' &Z@7 =)>' @ &' 6)&'$/7>
-)7)= 5/>?'> . #/5/?)> ! 5  ;= ?/<@' &' 5Z
6)&/$ 6'7?'@>'W '=? /7'> 87? )?)  &='>>)'>
&/='$?'6'7?; =5Z.9;/? 5C'=>5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>$86;?'?'7@&@&)5 /&Z ??'7?'&@
;='6/'= ='7&'G^C8@>W '=? /7'> 87? &'6 7&) ! 5'@= 6)&'$/7 ?= /? 7? C'=> <@/ >' &/=/-'=T
?= C /55 7? '7 $ #/7'? &' -=8@;'T /5> 5'> 87?  &='>>) ! 5'@=> $87,=(='> ;= ?/<@ 7? $'> 
W
'=? /7'> ,'66'>87?$.'=$.)>@= /7?'=7'?;8@= ?=8@C'= 5'>$88=&877)'>&'>6)&'$/7>'?
&Z @?='>5Z87? ;;=/>; =5'@='7?8@= -'W8@> C87>/7,8=6)5'> @?='>,'66'>a68/7>&'5 
68/?/)bT!5 ,/7&'5Z'7?='?/'7T&'5Z'E/>?'7$'&@=)>' @6)&'$/7&'C/55'].9;/? 5W
  7> 5  ?.(>' &' 	
 T  '? T &' mkln aprbT 5Z'7<@*?'
;=8>;'$?/C' @;=(>&'>; ?/'7?'>=)C(5'<@'oow&'>,'66'>/7?'==8-)'>7c87?; >; =5)&'
5'@= -=8>>'>>'  $?@'55' ! 5'@= 6)&'$/7 a? @E &' =);87>' &' mtWswbW nkw &c'7?=' '55'>
 @= /'7? =) 5/>) 5'@= 
 $.'G 5'@= 6)&'$/7 -)7)= 5/>?' >/ $'5@/^$/ ',,'$?@ /? $'?  $?'W '>
,'66'> F 7?; =5)&'5'@=
 C'$5'@=6)&'$/7>87?;5@>'7$5/7'>!=) 5/>'=$'?
 C'$
$'5@/^$/<@'5'>,'66'>7Z'7 F 7?; >; =5)a;ykWkpbW
  =  /55'@=>T @7' )?@&' ;=8>;'$?/C' >@= onn ; ?/'7?'>'7 mkkp  >@= 5Z',,/$ $/?) '?
5Z $$';? #/5/?)&'5Z
; =6)?.8&'6)&/$ 6'7?'@>';= ?/<@)'> 7>.8>;/? 5/> ?/87& 7>5'
$ &='&Z@7=)>' @C/55'_.9;/? 5687?= /?<@'tqTmw3@-'7?<@'5'&)=8@5'6'7?&'5Z
)? /?
-58# 5'6'7?  $$';? #5' 6 /> 5'> <@'>?/877 /='> >@= 5Z $$';? #/5/?) 87? )?) =)$@;)=)>
>'@5'6'7?$.'Gmqw&'>; ?/'7?'>aplbW
   7> 78?=' )?@&'T 5 6 38=/?) &'> ,'66'>   , /? &'> ='$.'=$.'> >@= /7?'=7'?T6 />
_Z

?=8;;'@87??=8@C)<@'5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>;= ?/<@ /'7?5'>
'? @$@7'7Z ?=8@C)
5'@=> $88=&877)'>W*6' 5'>6)&'$/7> ?= /? 7?>T >Z/5>7Z C /'7?; >&Z >>8$/) ;; =?'7 7?
 @ =)>' @T 7Z)? /'7? ; > 7)$'>> /='6'7?  @ $8@= 7? <@' $'=? /7> &' 5'@=> $87,=(='>
;= ?/<@ /'7? 5'> 
W
58# 5'6'7? 5'>; ?/'7?'> F 7?'@='$8@=>!@76)&'$/7-)7)= 5/>?'
;8@=5'@=
)? /'7?> ?/>, /?'>> @,&'@EW*6'$'55'><@/;=),)= /'7?*?=';=/>'>'7$. =-'
; = 5'@= -F7)$858-@' . #/?@'5 8@ $'55'> = >>@=)'> ; = @7' ;=/>' '7 $. =-' .8>;/? 5/(='
)? /'7? , C8= #5'>!@7 $$(>! 5Z
C/  5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>W'> =-@6'7?> C 7$)>
; = 5'> ,'66'><@/ >Z)? /'7?&/=/-)'> C'=> 5'6)&'$/7-)7)= 5/>?')? /'7?@7 >'7?/6'7?&'
;=8?'$?/87T&'#/'7C'/55 7$'T'?'55'>7Z @= /'7?; >>@C'=><@/&Z @?='>'?8@=7'=>Z/57Z C /?
; > )?) 5!W 
58# 5'6'7? 5  &/C'=>/,/$ ?/87 &' 5Z8,,=' &' >8/7> ;'=6'? ! $. <@' ,'66' &'
?=8@C'= 5' ; =$8@=> <@/ 5@/ $8=='>;87& 5'6/'@ET6 /> ;8@= $'5 T /5 , @&= /? <@Z'55'> >8/'7?
/7,8=6)'>&'>&/,,)='7?>; =$8@=>;8>>/#5'>W
  #Q'8<'45<: 779'4&2 2/;;)9 ;<9'
  7> 5' = ;;8=? 





^  6)5/8='= 5Z/7,8=6 ?/87 '? 5Z)&@$ ?/87 >'E@'55' &(> 5' ;5@> 3'@7' "-' '7 &877 7? @7'
/6;@5>/87 ! 5 6/>' '7:@C=' &'> &/>;8>/?/87> ;=)C@'> ; = 5  58/T & 7> 5'> )? #5/>>'6'7?>
>$85 /='>T &)C'58;;'= &'>  $?/87> &Z $$86; -7'6'7? & 7> 5'> 5/'@E 'E?= ^>$85 /='> '? '7
&/='$?/87&'>;8;@5 ?/87>'7>/?@ ?/87&/,,/$/5'T
^ >>@='=@7 $$(>-= ?@/?'?$87,/&'7?/'5&'>3'@7'> @$87>'/5 /7>/<@Z!5 ;='>$=/;?/87'?!
5 &)5/C= 7$'&'>;=8&@/?> $87?= $';?/,> a58/6/>''7;5 $'; = 5'&)$='?7gmkln^mos&@mp
6 =>mklnbT @587-$8@=>'?&Z@=-'7$'T
^&/C'=>/,/'='? & ;?'=5 $8@C'=?@='$87?= $';?/C''7,87$?/87&'>#'>8/7>'?68&'>&'C/'
&'>@?/5/> ?=/$'>]?'@=>T;=868@C8/=&'>6)?.8&'>68/7>>@3'??'> @;=8#5(6'&Z8#>'=C 7$'
<@' 5  $87?= $';?/87 .8=687 5' 8= 5'T  7?/$/;'= '? 6/'@E -)='= ; = 5  $87?= $';?/87
&Z@=-'7$'5'>/7)C/? #5'> $$/&'7?>&@; =$8@=>$87?= $';?/,T
^&)C'58;;'=5 ,8=6 ?/87/7/?/ 5''?$87?/7@'&'>;=8,'>>/877'5>&'> 7?)>@=5'>>@3'?>&'5 
6 0?=/>'&'5 ,)$87&/?)'?&'5 > 7?)>'E@'55''?=';=8&@$?/C'T
^/7>$=/='5Z8=?.8-)7/'$866'@7' $?/C/?)6)&/$ 5'!; =?'7?/(='W
 /5Z ;;=8$.';=)C'7?/C''>?&)C'58;;)'-="$' @E78@C'55'>&/='$?/C'>T/57', @?; >
8@#5/'=&', C8=/>'=5Z $$(>>@=5'?'== /7W'786#='@>'>)?@&'>'?5 79?='87?687?=)<@'
5'> ,'66'> 7' > C /'7? ; > 8A  55'= '7 $ > &' -=8>>'>>' 787 &)>/=)'W / 87 C'@? <@' 5'>
_[

,'66'> ;@/>>'7? ;=8,/?'= ;5'/7'6'7? &' $'??' 8,,=' &' >8/7>  @;=(> &'> 6)&'$/7>
-)7)= 5/>?'>T /5 , @?  6)5/8='= 5  $866@7/$ ?/87 ;8@= <@Z'55'>  /'7? $877 />> 7$' &' $'?
 $$(>!5Z
W
  '>= />87>/7C8<@)'>; =5'>6)&'$/7>;8@=;= ?/<@'=&'>
& 7>5'@=$ #/7'?>87?
5 C8587?)&Z /&'=5'>,'66'>T&', $/5/?'=5'@= $$(>!5Z
'?&'=)&@/='5'>&)5 />>8@C'7?
?=8;587->!5Z.9;/? 5apqbT$';'7& 7??8@>5'>6)&'$/7>7'>'>'7?'7?; >/6;5/<@)>& 7>5 
;=/>''7 $. =-'&'> 
Wrrw&'>;= ?/$/'7>',,'$?@ 7?&'> 
& 7> 5'@= $ #/7'?'7C/55'
>87?&'>-F7)$858-@'>T5'> @?='>>87?&'>-)7)= 5/>?'>W
 '>&'=7/(='> 77)'>&/,,)='7?'>$/=$@5 /='>87?'7$8@= -)5'>-'7$'>)-/87 5'>&'
 7?) ab '? 5'> &/='$?'@=> &Z)? #5/>>'6'7?> !  6)5/8='= 5'> $87&/?/87>&' =) 5/> ?/87&'
5Z
T!, C8=/>'=5 $86;5)6'7? =/?)&'5Z8,,=''7)? #5/>>'6'7?&'> 7?)'?'76)&'$/7'&'
C/55' '? ! ='7,8=$'= 5Z',,/$ $/?) &'> ;'=6 7'7$'> =)-/87 5'> ?)5);.87/<@'> &Z/7,8=6 ?/87
='5 ?/C'!5Z
W';'7& 7?T'7mkkrT5'>&'@E?/'=>&'>)? #5/>>'6'7?>&@>'$?'@=;=/C)'?5'
?/'=>&'>)? #5/>>'6'7?>&@>'$?'@=;@#5/$&)$5 ='7?<@Z/5>7'?= C /55'7?'7='5 ?/877/ C'$5 
;'=6 7'7$' =)-/87 5'T 7/  C'$@7 $'7?='&';5 7/,/$ ?/87 , 6/5/ 5' 8@@7  @?='8=- 7/>6'
$866'5Z>>8$/ ?/877 ?/87 5'&'>$'7?='>&Z/7?'==@;?/87&'-=8>>'>>''?&'$87?= $';?/87
abWmpw&'>>?=@$?@='>&@>'$?'@=;=/C)'?olw&'$'55'>&@>'$?'@=;@#5/$87?$87$5@'>
&'>$87C'7?/87> C'$&'>6)&'$/7>;8@= 5  =) 5/> ?/87&Z
6)&/$ 6'7?'@>'>'7C/55'W?
>'@5'6'7?@7?/'=>&'$'>)? #5/>>'6'7?>87?8=- 7/>)&'>>'>>/87>&' ,8=6 ?/87 @$8@=>
&'>lm&'=7/'=>68/>W '786#='&'6)&'$/7> F 7? >/-7)@7' $87C'7?/87 > 7><@Z'55' >'
?= &@/>' ; = @7' ;= ?/<@' &Z
 '7 $ #/7'? '>? /6;8=? 7? V >@= 5'> onk 6)&'$/7>
$87C'7?/877)>&'5Z'7<@*?'Ttw&)$5 ='7?7Z C8/=;= ?/<@) @$@7'
& 7>5'@=$ #/7'?'?
ltw7'=);87&'7?; >!$'??'<@'>?/87apqbW
   $Q': ;;'4;':&':,'33': <$5<9:&'2L'4;9';/'4
  '> <@ 5/?)> .@6 /7'> a'6; ?./'T >8@?/'7 68= 5T )$8@?'  ??'7?/C'b '? 5'>
$86;)?'7$'>6)&/$ 5'>&@;=8,'>>/877'5&'> 7?)T5'= $$8@=$/>>'6'7?&'>&)5 />&Z ??'7?'
&@l'=='7&'G^C8@>'?&@&)5 /&'=),5'E/87T'?5 &/6/7@?/87&@786#='&'$87>@5? ?/87;=)^

,87?; =?/'&'> ??'7?'>'E;=/6)'>; =5'>,'66'>;8@= 6)5/8='=5 ;=/>''7$. =-'&'
5Z
6)&/$ 6'7?'@>'W
  '55'>;8@= 6)5/8='=5Z $$(>!5Z
>87?5'>>@/C 7?'>V
^ $$=80?='5Z8,,='&'>8/7>V'7, /> 7?$877 0?='!?8@>5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>5Z'E/>?'7$'
&Z@7=)>' @&Z
6)&/$ 6'7?'@>'U'7,8=6 7?;5@>&'6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>!5 ;= ?/<@'
&'> 





^ , $/5/?'= 5Z $$'>>/#/5/?)V '7  F 7? @7  $$(> >@= /7?'=7'? , $/5'T = ;/&' '? $87$/> C'$ 5'
$88=&877)'> &'> 6)&'$/7> &' C/55' =) 5/> 7? 5'> 
6)&/$ 6'7?'@>'>U '7 ='$'C 7? @7'
#877'8=/'7? ?/87; =5'>&/,,)='7?>>'$=)? =/ ?>&'>6)&'$/7>T;. =6 $/'7>T&'5 C'=>
@76)&'$/7;= ?/<@ 7?$'> 
 ,/7&'&/6/7@'= 5'786#='&Z/7?'=58$@?'@=>U'76'?? 7?!
&/>;8>/?/87& 7>5'>> 55'>&Z ??'7?'&'5Z.9;/? 5T&'5 T&'>$ #/7'?>&'C/55'5'>#=8$.@='>
'?;=8>;'$?@>&Z/7,8=6 ?/87&/>?=/#@)>; =5'>;=8,'>>/877'5>&'> 7?)U
   &Q'::5<. /;:&':,'33': 79(: >5/9);)/4,593)':&'2L'?/:;'4$'&L<4
9):' <
  87$'=7 7?5Z $$'>>/#/5/?)>@=/7?'=7'?&'>$88=&877)'>&'>6)&'$/7>;= ?/<@ 7?5'>

6)&/$ 6'7?'@>'& 7>5'$ &='&@=)>' @T'55'>>8@. /?'= /'7?V
^'7? ; 7?[
_6)&'$/7-)7)= 5/>?'_C/55'\& 7> 5'68?'@=&'='$.'=$.'
88-5'T*?='
&/=/-)'> C'=> &'> >/?'> 8,,/$/'5>V &Z@7 ;95' &' > 7?) a5' >/?' &@ '7?=' 8>;/? 5/'= &'
=),)='7$'T78? 66'7?&@>'=C/$'&'-F7)$858-/'^8#>?)?=/<@'bT&'5 >)$@=/?)>8$/ 5'8@&Z@7
>'=C/$'&'> 7?);@#5/<@'6 />7'; >*?='&/=/-)'>&Z #8=&C'=>&'>>/?'> 7?/^
T
^!; =?/=&'$'>>/?'>T8#?'7/=@7'5/>?'!38@=&'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>;= ?/<@ 7?$'>
W
^ '7 ='$.'=$. 7? >@= 5'>  -'>  @7'>T 8#?'7/= 5'> 6)&'$/7> ;= ?/<@ 7? 5'> 

6)&/$ 6'7?'@>'>!;=8E/6/?)>8/?'7$8$. 7?[!;=8E/6/?)&'\'?'7'7?= 7?>87 &='>>'T
>8/?; =5 -)858$ 5/> ?/87&'>6 =?;.87'>W
  55'>;=8;8>'7?<@'5 5/>?'&'$'>6)&'$/7>>8/? @>>/ $$'>>/#5'& 7>5'>5/'@E&)&/)>
!5 > 7?)?'5><@'5'>> 55'>&Z ??'7?'&'5 T&'5Z.9;/? 5T&'>6)&'$/7>T6 /> @>>/& 7>
5'>5/'@E8A5'>,'66'>>'='?=8@C'7?'7?=''55'>?'5><@'5Z'>?.)?/$/'77'W
55'> /6'= /'7? @>>/;8@C8/=$87? $?'=@7';'=6 7'7$'?)5);.87/<@'8@@7>'=C'@=C8$ 5
5'@=&877 7?5'>$88=&877)'>&'>6)&'$/7>;=8$.'>&'$.'G'55'>W
  ;=(> C8/=)?)/7,8=6)'>>@=5Z'E/>?'7$'&Z@7=)>' @T5 6 38=/?)&'>,'66'>)? /'7?
'7?.8@>/ >6)'>'?78@>87?'7$8@= -)!;8@=>@/C='78>&)6 =$.'>W*6'$'55'>;=),)= 7?
@7 >@/C/ ; = 5'@= -F7)$858-@' . #/?@'5 8@ $'55'> = >>@=)'> ; = @7' ;=/>' '7 $. =-'
.8>;/? 5/(=')? /'7?, C8= #5'>!@7 $$(>!5Z
; =5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>W
   
K5:79575:/;/54:75<9 3)2/59 ;/542L $$(:!2L

  8@>;=8;8>87>&'$=)'=@7'5/>?'&'6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>'?-F7)$858-@'>&'C/55'T
;= ?/<@ 7? 5'> 
 6)&/$ 6'7?'@>'> & 7> 5' $ &=' &Z@7' $87C'7?/87 >/-7)' '7?=' 5'
6)&'$/7'?@78@;5@>/'@=>$'7?='>.8>;/? 5/'=>T6/>'!38@= 77@'55'6'7?T'??)5)$. =-' #5'
_]

>@= 5'> >/?'>&)&/)> ! 5  > 7?)T ?'5> <@'DDDW 6'5/W,=TDDDW> 7?'W-8@CTDDDW. >^> 7?'W,=T
DDDW';>;kqW,=W
  7' @?='/&)'>'= /?&'&)C'58;;'=@7' ;;5/$ ?/87;8@=6 =?;.87'>@=5 <@'55'5 
; ?/'7?'?=8@C'= /?5'6)&'$/75';5@>;=8$.'&'$.'G'55'-="$'!5 -)858$ 5/> ?/87W
  7 /7>$=/C 7?  5Z8=?.8-)7/' $866' @7'  $?/C/?)6)&/$ 5' ! ; =? '7?/(='T $866' 5'
;=)$87/>'5'= ;;8=?&'5Z
&'mkktT78@>;8@==/87>'>;)='=;8@C8/=$5 >>'=5'>6)&'$/7>
;= ?/<@ 7? 5'> 
 '7 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> '? 8=?.8-)7/'T  @ 6*6' ?/?=' <@Z/5 F   &'>
-F7)$858-@'>6)&/$ @ET -F7)$858-@'> 8#>?)?=/$/'7>W '5  , $/5/?'= /? 5'> ='$.'=$.'> >@= 5'>
; -'>3 @7'>'7$87?8@=7 7?5'>/7?'=&/?>;@#5/$/? /='>/6;8>)>; =5Z=&='&'>)&'$/7>W
   =$87?='T78@>7Z'7C/> -'87>; >&'5 />>'=!&/>;8>/?/87$'>5/>?'>& 7>5'>5/'@E8A
>'='?=8@C'7?5'>,'66'>$ =/5>7'>87?; >&)&/)>!5 > 7?)W
  8@> ;=)$87/>87> @7' ;5@> -= 7&' /6;5/$ ?/87 &@ $'7?=' .8>;/? 5/'=W '5@/^$/
;=8;8>'= /? 77@'55'6'7?@7'=)@7/878A>'= /'7?$87C/)>?8@>5'> $?'@=>&'> 7?)'75/'7
 C'$ 5  ;=/>' '7 $. =-' &'> -=8>>'>>'> 787 &)>/=)'> '? >'7>/#/5/>'= /? 5'> 8=- 7/>6'> &'
,8=6 ?/87 $87?/7@' '? 5'> -=8@;'> &' ; /=> ! $'??' ;=8#5)6 ?/<@'W Z8#3'$?/, >'= /?
&Z/7,8=6'=?8@>5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>T5'>-F7)$858-@'>&'C/55''?&'5Z.9;/? 5T5'>	
'?  @?='> 8=- 7/>6'> &' 5Z'E/>?'7$' &Z@7 =)>' @ C/55'^.9;/? 5 &)&/)W '>6)&'$/7> &' C/55'






 ';@/> &' 786#='@>'>  77)'>T 5  ;=/>' '7 $. =-' &'> -=8>>'>>'> 787 &)>/=)'>
 #8@?/>> 7? >8@C'7? ! @7' 
 '>? @7 ;=8#5(6' &' > 7?) ;@#5/<@'W 	 $'  @ 786#='
/6;8=? 7? &' $ > &Z
6 5-=) @7 ? @E &' $8@C'=?@=' $87?= $';?/C' )5'C) '7 	= 7$'T &'
786#='@>'> $?/87>87?)?)6'7)'>&';@/>;=(>&'ok 7> C'$78? 66'7?5 58/&'mkklW
87 &)$='? &Z ;;5/$ ?/87 &' mkko ;=8;8>'  @E ,'66'> @7'  5?'=7 ?/C' ! 5  =) 5/> ?/87 &'
5Z
6)&/$ 6'7?'@>' ! 5Z.9;/? 5 '7 5'@= ;'=6'?? 7? &ZF  C8/=  $$(> '7 C/55' 78? 66'7?
$.'G5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>W
 8?=' )?@&'T ; = >87  ;;=8$.' <@ 5/? ?/C'   ;'=6/> ! mo ,'66'> &' 5  =)-/87
$ 778/>' &' >Z'E;=/6'= >@= 5'> ,='/7> '? 5'@=>  ??'7?'> $87$'=7 7? 5  ;=/>' '7 $. =-' &'>
-=8>>'>>'>787&)>/=)'>78? 66'7?; =
6)&/$ 6'7?'@>''7C/55'W
 ' 786#='@>'> &/,,/$@5?)> 87? )?) )C8<@)'>T 6 /> '7 ; =?/$@5/'=T @7 6 7<@'
&Z)&@$ ?/87! 5 >'E@ 5/?)! 5Z)$85''?@7'$87?= $';?/87 #>'7?'8@/7 & ;?)'<@'5<@',8/>
6*6'  ;=(> @7' 
T 5  6)$877 />> 7$' ? 7? ; = 5'> ; ?/'7?'> <@' ; = 5'> 6)&'$/7>
-)7)= 5/>?'>&'5Z8,,='&'>8/7>&';=8E/6/?)'E/>? 7?'T5'6 7<@'&'$5 =?)&'>/7,8=6 ?/87>
$87$'=7 7?5Z8=/'7? ?/87>@=/7?'=7'?'?5 &/,,/$@5?)!?=8@C'=5'>$88=&877)'>&'>6)&'$/7>
&'C/55';= ?/<@ 7?5'>
6)&/$ 6'7?'@>'>W
 7' ;=8;8>/?/87 '>>'7?/'55' ='>>8=? &' $' ?= C /5 '? ;8@== /?  6)5/8='= 5  ;=/>' '7
$. =-'&'$'>,'66'><@/>/-7 5'7?5'@=-= 7&'&)?='>>''?>'>'7?'7??=(>>'@5'>& 7>5'@=
;=/>' &' &)$/>/87W 5 , @&= /? C)=/? #5'6'7? 8=- 7/>'= 5Z/7,8=6 ?/87 &'> ,'66'> '? &' 5'@=
6)&'$/7 -)7)= 5/>?' >@= 5Z'E/>?'7$'T '7 $86;5)6'7? &'> -F7)$858-@'> '? &'> >'=C/$'>
.8>;/? 5/'=>T &Z@7 =)>' @ &' ;=8E/6/?) &' -)7)= 5/>?'> ,8=6)>  @E 
 6)&/$ 6'7?'@>'>
$.'G 5'><@'5> 5  ;=/>' '7 $. =-' ;'@? *?=' ;5@> = ;/&'W Z'>? ; = 5  =) 5/> ?/87 &Z@7'
$88=&/7 ?/87 C/55'^.9;/? 5 ',,/$ $' <@' ;8@==  >' , /=' 5' ?= C /5 ;5@=/^;=8,'>>/877'5 '?
6@5?/&/>$/;5/7 /='7)$'>> /='W 5 ,'=  /7?'=C'7/= 5Z.9;/? 5T 5'>-F7)$858-@'>.8>;/? 5/'=>'?&'
C/55'T 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'>T 5'> 	 '? 5'>  @?='> 8=- 7/>6'>W 5 '>? 7)$'>> /=' &'
>'7>/#/5/>'= ?8@> 5'> 6)&'$/7> -)7)= 5/>?'> >@= $'??'  $?/C/?) ; = 5Z/7?'=6)&/ /=' &'>
,8=6 ?/87>6)&/$ 5'> $87?/7@'> a	b '? &@ &)C'58;;'6'7? ;=8,'>>/877'5 $87?/7@ abT
&'>=)@7/87>'7-=8@;'&'; /=>'?$'55'>8=- 7/>)'>; =5'$'7?='.8>;/? 5/'=&'=),)='7$'W5
, @?  @>>/ 5'> /7$/?'= ! ?= 7>6'??=' 5  5/>?'&'> $87,=(='> ,8=6)> 58=>&'>&'6 7&'>&Z
W
'$/7Z'>?; >5'$ > $?@'55'6'7?$ =6*6'5'>6)&'$/7>-)7)= 5/>?'>,8=6)>& 7>5'$ &='
__

&@=)>' @>87?;'@>855/$/?)>W7')C 5@ ?/87&'> $?/C/?)>&'$'=)>' @;8@=5'='7&=';5@>
8;)= ?/877'5>'6#5'7)$'>> /='W
 Z @?='> ;=8;8>/?/87> ;5@> 8=/-/7 5'> >87? , /?'>  @>>/ ; = $'> ,'66'> '? 7'
; = />>'7? ; > & 7> 5'> &'=7/'=> = ;;8=?> 8,,/$/'5> >@= 5' >@3'?T 78? 66'7? 5Z $$(> >@=
/7?'=7'?C/ &'>>/?'>6)&/$ @E&'5/>?'>&'$87,=(='>&';=8E/6/?);= ?/<@ 7?$'>
 C'$














































































Y\I #&F#(#%)  F	&-.,<'F	&&),!F'4&&K(#&--)(I*.#&#.3
) ")'K/-) '#-)*,)-.)&#('#&),.#)(I)(.,*.#)(I()0YWW[G^WR\SHZ_^`YI











































)'*,.#0(&3-#-)  &&#("')!&)#( )&&)1#(!),.#)(-)(/.3
'# *,#-.)(R]WW'!S(0//'-*#,.#)(I	/'*,)I]$(0X``\GXWR]SHX\XY\I






[YI )(()F-.")  F#&#(!F"  I#'#(!) *#((&#(! .,
'# *,#-.)(K#(/),.#)(I)(.,*.#)(I7YWWWG]YR]SHZW\`I

























































































































- Souhaite interrompre ma grossesse ; 
 
- Accepte, dans ce but, d’être prise en charge par le réseau IVG médicamenteuse 
de ville ; 
 
- Déclare avoir pris connaissance de la notice d’information qui m’a été remise ; 
 
- Suis avertie que, si je décidais, en cas d’échec, de mener ma grossesse à terme, 











































Antécédents gynéco-obstétricaux :  
Grossesses :  
FCS :  
IVG :  
Instrumentale :  
Médicamenteuse :  
GEU :  
Infections :  
Autres 
Antécédents médico-chirurgicaux : 
Cardio-vasculaires :  
Tabac :  
Traitements en cours :  
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Convention entre le Centre Hospitalier de Cannes et un médecin relative à 




L’établissement hospitalier : 
 
sis : . 
 
Représenté  par M. ou Mme 





M. ou Mme.. Docteur en médecine,  
 
 Gynécologue médical 
 Gynécologue obstétricien 
 Médecin Généraliste 
 Autre : ., 
Date de qualification : 
 





Inscrit au Conseil de l’Ordre des Médecins sous le N°  
 
         En date du.. 
D’autre part, 
 
Vu le Code de la Santé Publique, 
Vu la loi n° 2001-588 du 4 juillet 2001 relative à l’interruption volontaire de grossesse et à la contraception, 
Vu le décret n° 2002-796 du 3 mai 2002 fixant les conditions de réalisation des interruptions volontaires de 
grossesse hors établissement de soins 
Vu l’arrêté du 23 juillet 2004 relatif aux forfaits afférents à l’interruption volontaire de grossesse, 
Il est convenu et arrêté ce qui suit : 
Article 1er 
L’établissement hospitalier s’assure que le médecin participant à la pratique des interruptions volontaires de 
grossesse médicamenteuses dans le cadre de la présente convention satisfait aux conditions prévues à l’article 
R. 2212-11. 
L’établissement hospitalier s’engage à répondre à toute demande d’information liée à la pratique de l’interruption 
volontaire de grossesse par voie médicamenteuse présentée par le médecin.  
Il organise des formations visant à l’actualisation de l’ensemble des connaissances requises pour la pratique des 
interruptions volontaires de grossesse par mode médicamenteux. 
Article 2 
M. ou Mme le Docteur.. met en œuvre les moyens nécessaires  pour établir la 
datation de la grossesse et l’absence d’une grossesse extra-utérine. 
En cas de doute sur la datation de la grossesse, sur l’existence d’une grossesse extra-utérine ou, lors de la visite 
de contrôle, sur la vacuité utérine, le médecin adresse la patiente à un professionnel qui prend toutes les 
mesures adaptées à l’état de cette dernière. 
Article3 
Après l’administration des médicaments nécessaires à la réalisation de l’interruption volontaire de grossesse, le 
médecin transmet à l’établissement une copie de la fiche de liaison contenant les éléments utiles du dossier 
médical de la patiente, en respectant les conditions de confidentialité de transmission des informations rappelées 




L’établissement hospitalier s’engage à organiser l’accueil de la femme à tout moment et sa prise en charge liée 
aux complications et échecs éventuels. Il s’assure, en tant que de besoin, de la continuité des soins délivrés aux 
patientes. 
Article 5 
Le médecin qui a pratiqué l’interruption volontaire de grossesse par voie médicamenteuse conserve dans le 
dossier médical les attestations de consultations préalables à l’interruption volontaire de grossesse ainsi que le 
consentement écrit de la femme à son interruption de grossesse. 
Le médecin adresse à l’établissement hospitalier les déclarations anonymisées des interruptions volontaires de 
grossesse qu’il a pratiquées. 
Article 6 
L’établissement hospitalier effectue chaque année une synthèse quantitative et qualitative de l’activité 
d’interruption volontaire de grossesse par voie médicamenteuse, réalisée dans le cadre de la présente 
convention. Cette synthèse est transmise au médecin signataire de la convention et au médecin inspecteur 
régional de santé publique. 
Article 7 
Les médecins adhérents au réseau IVG en ville ne donnent pas le nom du réseau ou leur activité professionnelle 
au sein du réseau à des fins publicitaires. 
Article 8 
La participation au réseau IVG en ville n’exonère pas ses membres adhérents de leur responsabilité 
professionnelle pour laquelle ils sont tenus de souscrire, à leurs frais, une assurance auprès d’une compagnie de 
leur choix.  
Les membres adhérents du réseau doivent pouvoir justifier auprès de l’établissement hospitalier de l’existence 
des polices d’assurance nécessaires, en produisant chaque année l’attestation d’assurance. 
Les médecins signataires informeront sans délai leur assureur de l’existence de cette convention. 
Article 9 
Une copie de la présente convention est transmise pour information par l’établissement hospitalier à l’agence 
régionale de l’hospitalisation ainsi qu’aux directions départementales des affaires sanitaires et sociales dont il 
relève et par le médecin, au conseil départemental de l’ordre des médecins, au conseil régional de l’ordre des 
pharmaciens et à la caisse d’assurance maladie dans le ressort de laquelle il exerce, ou leurs équivalents 
compétents pour Mayotte et Saint-Pierre-et-Miquelon.   
Article 10 
En référence à l’article 56 du Code de Déontologie codifié à l’article R4127-56 du code de Santé publique, les 
médecins doivent entretenir entre eux des rapports de bonne confraternité. Un médecin qui a un différend avec 
un confrère doit rechercher une conciliation, au besoin par l’intermédiaire du conseil départemental de l’Ordre. 
Les médecins se doivent assistance dans l’adversité. 
Article 11 
La présente convention, établie pour une durée d’un an, est renouvelée chaque année par tacite reconduction à 
la date anniversaire. La convention peut être dénoncée à tout moment par l’une ou l’autre des parties 
contractantes par une lettre motivée envoyée en recommandé avec accusé de réception. La dénonciation prend 
effet une semaine après réception de la lettre recommandée. En cas de non-respect de la présente convention, la 
dénonciation a un effet immédiat. 
 




Pour  l’établissement hospitalier 





M ou  Mme 










Centre de régulation des naissances 
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